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　歩

　道

散

　歩

　道

　
七
夕
は
「
し
ち
せ
き
」
と
も
読
み
季
節

の
変
わ
り
目
、
大
切
な
五
節
句
の
一
つ
で

す
。
近
頃
で
は
、
伝
統
的
な
方
法
で
四
季

の
移
ろ
い
を
愛
で
る
事
は
、
少
な
く
な
っ

て
き
た
よ
う
に
感
じ
ま
す
。
　
　
　
　
　

　
そ
の
昔
、
短
冊
は
サ
ト
イ
モ
の
葉
に
た

ま
っ
た
夜
露
を
集
め
て
墨
を
す
り
、
そ
の

墨
で
梶
の
葉
に
文
字
を
綴
っ
て
書
い
て
い

た
と
の
事
。
梶
の
葉
は
神
木
、
サ
ト
イ
モ

の
葉
は
、
神
か
ら
授
か
っ
た
天
の
水
を
受

け
る
傘
の
役
目
と
し
て
考
え
ら
れ
て
い
た

為
、
そ
の
水
で
墨
を
す
る
と
文
字
も
上
達

す
る
と
か
。

　
今
年
の
短
冊
に
も
、
昨
年
に
続
き
「
家

族
に
早
く
逢
い
た
い
」
と
い
う
切
実
な
思

い
が
綴
ら
れ
て
い
ま
し
た
。

　
　
七
夕
の
と
渡
る
舟
の
梶
の
葉
に

　
　
い
く
秋
か
き
つ
露
の
た
ま
づ
さ

　
切
な
る
願
い
は
、
幾
度
季
節
を
見
送
れ

ば
叶
う
こ
と
で
し
ょ
う
か

　
日
本
で
は
七
夕
の
日
に
雨
が
降
る
と
、

天
か
ら
の
清
ら
か
な
水
に
よ
っ
て
こ
の
世

の
す
べ
て
の
罪
穢
れ
を
流
し
て
く
れ
る
と

い
う
説
も
あ
り
ま
す
。

　
コ
ロ
ナ
禍
、
こ
の
時
代
に
力
の
限
り
戦

い
続
け
て
い
る
医
療
従
事
者
、
不
安
な
想

い
で
働
く
施
設
職
員
、
そ
し
て
ご
利
用
者

の
季
節
を
重
ね
た
切
実
な
想
い
、
多
く
の

人
に
安
寧
の
日
々
が
今
度
こ
そ
訪
れ
ま
す

よ
う
に
。
空
に
祈
り
ま
す
。
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ʢ�ʣ

　
７
月
７
日
は
待
ち
に
待
っ
た
ࣣ

༦
。
久
し
Ϳ
り
の
園

で
の
ߦ
事

と
い
う
事
で
、ủ
お
ன
は
ど
ん
な
ϝ

ニ
ュ
ー
な
の
ʁ
Ứủ
ゲ
ー
ム
は
何
が

あ
る
の
か
な
Ứủ
お
՛
子
が
ཉ
し
い
Ứ

と
、
օ
と
て
も
楽
し
み
に
し
て
い

る
様
子
で
し
た
。

　

日
は
ே
か
ら
大

し
で
す
。

உ
ੑ
は
ਙ
平
に
ண
ସ
え
、
ঁ
ੑ
は

ཋ
ҥ
の
ண
付
͚
を
し
て
も
ら
い
準

備
ສ

。ủ
と
て
も
ૉ
ఢ
で
す
よ
Ứ

ủ
ཋ
ҥ
が
ࣅ
߹
い
ま
す
Ͷ
Ứ
い
つ
も

と
は
ҧ
う
ง
ғ
気
の


に
、
と

て
も
テ
ン
シ
ἀ
ン
が
あ
が
り
ま
す
。

　
ߦ
事
が
始
ま
る
と
、
ス
λ
ン
プ

カ
ー
ド
を
持
ち
な
が
ら
ゲ
ー
ム
会


を
回
り
ま
す
。ứ
ࣣ
༦
ボ

リ
ン

グ
Ừ
や
ứ
إ
出
し
ύ
ネ
ϧ
Ừ
な
ど
楽

し
い
ا
画
が
ຬ
ࡌ
で
す
。
ゲ
ー
ム

ブ
ー
ス
に
は
そ
れ
ͧ
れ
や
ま
ͼ
こ

会
の

員
さ
ん
が
ډ
て
、
ス
λ
ン

プ
を
ԡ
す

事
を
୲
っ
て
い
ま
し

た
。
全
部
ス
λ
ン
プ
が
ཷ
ま
る
と

お
՛
子
η
ッ
ト
が

え
る
と
あ
っ

て
、
と
て
も
ਅ

で
す
。
࠷
ޙ
に



に
お
ئ
い
事
を
ॻ
い
て
ऴ
了

と
な
り
ま
す
。ủ
美
味
し
い
ご
飯
が

食
べ
た
い
Ứủ
外
に
出
ֻ
͚
た
い
Ứ

ủ
̘
̙
が
ཉ
し
い
Ứ
と
ئ
い
事
は

様
ʑ
。

に


を
০
っ
て
ئ
い

が

う
よ
う
に
お
ف
り
を
し
ま
す
。

そ
の
ޙ
は
お
՛
子
λ
イ
ム
。
ޕ
લ

中
だ
͚
の
ߦ
事
な
の
で
あ
っ
と
い

う
間
で
し
た
。
ன
食
は
楽
し
み
で

あ
っ
た
ࣣ
༦
ϝ
ニ
ュ
ー
。ủ
美
味
し

い
Ͷ
Ứủ
も
っ
と
食
べ
た
い
Ͷ
Ứ
と

笑
إ
Ҳ
れ
る
ࣣ
༦
と
な
り
ま
し
た
。

　
　
　���

（
খ
ੴ
）

　
̎
̌
̎
１
年

の
４
月
か
ら
̨

̪
（̥
ス
テ
ッ
プ
・
ア
ッ
プ
・
プ
ロ

グ
ラ
ム
）
が
開
始
さ
れ
ま
し
た
。

　
̨
̪
̥
と
は
利
用
者
が
ੜ
׆
の

中
で
や
り
ਏ
さ
を
感
͡
て
い
る
事

に
ର
し
て
何
か
工

を
加
え
る
事

で
そ
れ
が
改
ળ
さ
れ
、ス
キ
ϧ
ア
ッ

プ
に
ܨ
が
っ
た
り
、
ݸ
ʑ
に
߹
っ

た
ࢧ
援
を
ߦ
う
事
で
利
用
者
が
自


で
で
き
る
事
が
૿
え
、
ੜ
׆
の

෯
を
広
͛
る
事
が
で
き
ま
す
。
そ

の
た
め
に
ݸ
ʑ
の
目
ඪ
を
立
て
、

職
員
は
ݸ
人
ݸ
人
に
߹
っ
た
λ
イ

ミ
ン
グ
、
関
わ
り
ํ
、
࣮
ࢪ
ํ
๏

の
工

や
そ
れ
に
ର
し
て
の
ࢧ
援

を
ߦ
い
ま
す
。
目
ඪ
を
ୡ
成
し
、

ୡ
成
す
る
Ҏ
લ
よ
り
も
よ
り
ॆ
࣮

し
た
ੜ
׆
を
ૹ
れ
る
よ
う
に
す
る

事
が
̨
̪
̥
の
࠷
ऴ
త
な
目
ඪ
で

す
。

　
今
回
は
そ
の
中
の
ἔ
染
め
ค
を

使
用
し
た
ࣃ
ຏ
き
ἕ
に
つ
い
て


հ
を
し
ま
す
。
染
め
ค
を
使
う
事

で
ど
れ
だ
͚
自

が
ࣃ
を
ຏ
͚
て

い
る
か
ݟ
て
わ
か
り
ま
す
。
職
員

か
ら
の
ア
ド
ό
イ
ス
を
ฉ
き
な
が

ら
ຏ
͚
て
い
な
い
Օ
ॴ
を
ݮ
ら
し

て
い
͚
る
よ
う
、
ਅ

に
औ
り


ん
で
い
ま
す
。
࠷
ऴ
త
に
は
自


で
自

の
ࣃ
を
៉
麗
に
อ
て
る
よ

う
に
す
る
の
が
目
ඪ
で
す
。
毎
日

の
ࣃ
ຏ
き
で
গ
し
ず
つ

く
染
ま

る
ࣃ
が
ݮ
っ
て
く
る
と
ủ
し
っ
か

り
ຏ
͚
た
よ
Ứ
と
خ
し
そ
う
な
笑

إ
が
ݟ
ら
れ
て
い
ま
す
。

　
日
ʑ
の
成
Ռ
が
目
に
ݟ
え
る
事

で
ྭ
み
や
ୡ
成
感
に
ܨ
が
る
事
も

ଟ
く
あ
り
ま
す
。
こ
れ
か
ら
も
利

用
者
の
ニ
ー
ζ
に
Ԋ
っ
た
औ
り


み
を
広
͛
て
い
き
ま
す
。���

（
Ӭ
瀬
）

指
定
ো

者
支
援
ࢪ
ઃớ
ੜ
׆
հ
ޢ
ɾ
ࢪ
ઃ
ೖ
ॴ
支
援
Ờ

指
定
ো

者
支
援
ࢪ
ઃớ
ੜ
׆
հ
ޢ
ɾ
ࢪ
ઃ
ೖ
ॴ
支
援
Ờ

七
　
夕

七
　
夕

Ｓ
Ｕ
Ｐ

Ｓ
Ｕ
Ｐ
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指
定
ੜ
׆
հ
ޢ
ࣄ
ۀ
ॴ

指
定
ੜ
׆
հ
ޢ
ࣄ
ۀ
ॴ

風船割り

職
員
の
಄
や
എ
中
、
ݞ
な
ど
に

つ
い
て
い
る
５
つ
の
ࢴ
෩
ધ
を
ϋ

リ
η
ン
で
ୟ
き
、
全
て
の
ࢴ
෩
ધ

を
ׂ
り
ま
す
。
ૣ
く
ׂ
Ζ
う
と
追

い
か
͚
る
利
用
者
と
、
そ
れ
を
ආ

͚
よ
う
と
ಀ
͛
回
る
職
員
の
Τ
キ

α
イ
ト
な
様
子
が
大
ม

り
上
が

り
ま
し
た
。
た
だ
、
෩
ધ
が
ୟ
い

て
も
ׂ
れ
ず
に
མ
Լ
す
る
こ
と
が

ଟ
く
、
෩
ધ
ׂ
り
の
ൃ
Ҋ
者
と
し

て
は
、
෩
ધ
が
ׂ
れ
て
大
き
な
ഁ

྾
音
を
ฉ
く
こ
と
が
で
き
な
か
っ

た
の
が

೦
で
し
た
。   

（
ޒ
े
ཛྷ
）

１
人
１
種
目
ず
つ

戦
し
、
チ
ー

ム
全
員
で
リ
レ
ー
を
ߦ
い
ま
し

た
。
カ
ψ
ー
に
乗
っ
て
走
る
ˣ
お

ۄ
に
ピ
ン
ポ
ン
ۄ
を
乗
ͤ
て
མ
と

さ
な
い
よ
う
に
走
る
ˣ
職
員
と
一

ॹ
に
デ
カ
ύ
ン
を
ཤ
い
て
走
る
ˣ

ύ
ン
食
い
競
૪
を
し
て
ゴ
ー
ϧ
！

大
き
な

で
応
援
し
て
い
る
と
、

あ
っ
と
い
う
間
に
自

の
൪
が
き

ま
す
。
気
持
ち
は
য
り
ま
す
が
、

৻
ॏ
に
自

の
競
技
を
こ
な
し
ま

し
た
。
一
൪

し
か
っ
た
の
は
カ

ψ
ー
で
、
མ
ち
そ
う
に
な
り
な
が

ら
何
と
か
走
り
ま
し
た
。
と
て
も


り
上
が
っ
た
リ
レ
ー
で
し
た
。

      

（
ே
ൺ
ಸ
）

　
地
面
に
置
い
て
い
る
紙
を
開
く

と
、
そ
こ
に
は
職
員
が
仮
装
し
た

写
真
が
で
て
き
ま
す
。
ص
の
上
か

ら
ࣸ
ਅ
と
ಉ
͡
Ծ

を
探
し
ま

す
。
ゲ
ゲ
ゲ
の
َ
太

、
ঁ
子
ߴ

ੜ
、
ア
ロ
ϋ
シ
ャ
ツ
な
ど
様
ʑ
な


や
小

の
中
か
ら
બ
ん
で
ண
る

が
、
な
か
な
か
ண
れ
な
いʜ
や
っ

と
ண
る
と
ゴ
ー
ϧ
に

か
っ
て
走

り
ま
す
。Ծ

し
た
࢟
にủ
Մ
愛
い
Ứ

な
ど
の


が
ඈ
ͼ
、
օ
で
楽
し

く
競
い
ま
し
た
。
　
　   

（
ʒ

ओ
）

　
ク
ラ
ブ
を
使
っ
て
ボ
ー
ル
を
転
が

し
、
ボ
ー
ル
が
止
ま
っ
た
的
の
点
数

を
競
い
ま
し
た
。
চ
に
ஔ
か
れ
た

త
の
৭
は

・
੨
・
ԫ
৭
で
す
。


৭
で
ボ
ー
ϧ
が
止
ま
る
と
ߴ
ಘ


の
��

で
す
。
प
り
の

援
を

ड
͚
、
࣍
ʑ
と
ボ
ー
ϧ
を
త
に


か
っ
て
ご
Ζ
ご
Ζ
。
マ
ス
λ
ー
ζ

さ
な
が
ら
の
名
手
ୡ
で
す
。
ॳ
め

て
ߦ
っ
た
競
技
で
し
た
が
、
օ
で

ボ
ー
ϧ
の
ߦ
ํ
を
追
っ
て
楽
し
み

ま
し
た
。　
　
　
　
　
　
（
౻
Ҫ
ٱ
）

10
本
並
ん
だ
ピ
ン
に
向
か
っ
て
モ

ル
ッ
ク
（
棒
）
を
２
回
投
げ
て
、
ピ

ン
が
倒
れ
た
本
数
を
競
い
ま
し
た
。

モ
ル
ッ
ク
を
上
か
ら
投
げ
た
り
、
下

か
ら
投
げ
た
り
、
低
い
姿
勢
か
ら
投

げ
て
み
た
り…

。
モ
ル
ッ
ク
が
当

た
っ
て
も
倒
れ
な
い
こ
と
も
あ
り
、

な
か
な
か
得
点
に
は
な
り
ま
せ
ん
。

１
本
で
も
倒
れ
る
と
、
相
手
チ
ー
ム

か
ら
も
拍
手
と
歓
声
が
あ
が
り
、
皆

で
盛
り
上
が
り
ま
し
た
。     

（
ү

）

マスターズゴルフ

仮装リレー

四種リレー

木の宮ピック木の宮ピック
五輪チームと聖火チームに分かれて、

５競技で戦いました！！
優勝は五輪チーム！準優勝は聖火チームでした！

五輪チームと聖火チームに分かれて、
５競技で戦いました！！

優勝は五輪チーム！準優勝は聖火チームでした！

ミニイベントミニイベント

モルック
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、
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ど
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。
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の
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り
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。
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だ
、
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ધ
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ୟ
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て
も
ׂ
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མ
Լ
す
る
こ
と
が

ଟ
く
、
෩
ધ
ׂ
り
の
ൃ
Ҋ
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て
は
、
෩
ધ
が
ׂ
れ
て
大
き
な
ഁ
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ฉ
く
こ
と
が
で
き
な
か
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の
が

೦
で
し
た
。   

（
ޒ
े
ཛྷ
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１
人
１
種
目
ず
つ

戦
し
、
チ
ー
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全
員
で
リ
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を
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ま
し

た
。
カ
ψ
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に
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っ
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走
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走
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！
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で
応
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し
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る
と
、

あ
っ
と
い
う
間
に
自

の
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が
き

ま
す
。
気
持
ち
は
য
り
ま
す
が
、

৻
ॏ
に
自

の
競
技
を
こ
な
し
ま

し
た
。
一
൪

し
か
っ
た
の
は
カ

ψ
ー
で
、
མ
ち
そ
う
に
な
り
な
が

ら
何
と
か
走
り
ま
し
た
。
と
て
も


り
上
が
っ
た
リ
レ
ー
で
し
た
。

      

（
ே
ൺ
ಸ
）

　
地
面
に
置
い
て
い
る
紙
を
開
く

と
、
そ
こ
に
は
職
員
が
仮
装
し
た

写
真
が
で
て
き
ま
す
。
ص
の
上
か

ら
ࣸ
ਅ
と
ಉ
͡
Ծ

を
探
し
ま
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、
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、
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ண
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ண
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࢟
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ඈ
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が
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、
ボ
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。
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で
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ड
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、
࣍
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ボ
ー
ϧ
を
త
に


か
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て
ご
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ご
Ζ
。
マ
ス
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ζ

さ
な
が
ら
の
名
手
ୡ
で
す
。
ॳ
め

て
ߦ
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た
競
技
で
し
た
が
、
օ
で

ボ
ー
ϧ
の
ߦ
ํ
を
追
っ
て
楽
し
み

ま
し
た
。　
　
　
　
　
　
（
౻
Ҫ
ٱ
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10
本
並
ん
だ
ピ
ン
に
向
か
っ
て
モ

ル
ッ
ク
（
棒
）
を
２
回
投
げ
て
、
ピ

ン
が
倒
れ
た
本
数
を
競
い
ま
し
た
。

モ
ル
ッ
ク
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上
か
ら
投
げ
た
り
、
下

か
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投
げ
た
り
、
低
い
姿
勢
か
ら
投

げ
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み
た
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。
モ
ル
ッ
ク
が
当

た
っ
て
も
倒
れ
な
い
こ
と
も
あ
り
、

な
か
な
か
得
点
に
は
な
り
ま
せ
ん
。

１
本
で
も
倒
れ
る
と
、
相
手
チ
ー
ム

か
ら
も
拍
手
と
歓
声
が
あ
が
り
、
皆

で
盛
り
上
が
り
ま
し
た
。     

（
ү

）

マスターズゴルフ

仮装リレー

四種リレー

木の宮ピック木の宮ピック
五輪チームと聖火チームに分かれて、

５競技で戦いました！！
優勝は五輪チーム！準優勝は聖火チームでした！

五輪チームと聖火チームに分かれて、
５競技で戦いました！！

優勝は五輪チーム！準優勝は聖火チームでした！

ミニイベントミニイベント

モルック

木の宮学園ɹ佐倉市੨ੁ ����ɹ������������ɹɹLJOPNJZB!HSFFO�PDO�OF�KQ
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レ
イ
ン
ボ
ー
で
は
ủ
佐
倉
市
ྍ

ҭ
ࢧ
援
コ
ー
デ
ィ
ネ
ー
λ
ー

ஔ

事
ۀ
Ứと
し
て
ྍ
ҭ
ࢧ
援
コ
ー
デ
ィ

ネ
ー
λ
ー
が

ஔ
さ
れ
て
い
ま
す
。

ྍ
ҭ
ࢧ
援
コ
ー
デ
ィ
ネ
ー
λ
ー

は
、
ো

ࣇ
（
そ
の
ٙ
い
が
あ
る

ࣇ
ಐ
ؚ
む
）
が
成

ൃ
ୡ
し
て
い

く
中
、
อ
ҭ
、
教
ҭ
、
ҩ
ྍ
、
福

ࢱ
ػ
関

で
ủ
ྍ
ҭ
の
リ
η
ッ
ト

や
ఀ

が
な
く
、
一
؏
し
た
ྍ
ҭ

ࢧ
援
が
ड
͚
ら
れ
る
よ
う
、
֤
ػ

関
と
の
࿈
བྷ
ௐ
整
、
࿈
ܞ
ମ
੍
の

ڧ
Խ
を
ਤ
る

ׂ
Ứを
୲

し
ま
す
。

　
家
族
と
一
ॹ
に
子
ど
も
の
成


ൃ
ୡ
を
ݟ
क
り
、
成

ա
ఔ
の
様

子
に
つ
い
て

ใ
を

理
し
、
ඞ

ཁ
に
応
͡
て
֤
ػ
関
と
の

し
߹

い
に
出
੮
し
て
こ
れ
ま
で
の
ܦ
ա

ใ
ࠂ
を
ߦ
い
ま
す
。
時
に
は
٬
観

త
な
ࢹ

で
ॿ
ݴ
を
ߦ
い
、
子
ど

も
に
と
っ
て
よ
り
良
い
成

ൃ
ୡ

に

立
つ
よ
う
に
֤
ػ
関
の
ྍ
ҭ

ࢧ
援
の
手
ॿ
͚
を
ߦ
い
ま
す
。

　
۩
ମ
ྫ
と
し
て
、
成

ൃ
ୡ
に

ࠔ
り
感
の
あ
る
お
子
さ
ん
や
ご
家

族
に
ର
し
て
、
ब
学
લ
で
あ
れ


ྍ
ҭ
ػ
関
で
の
ઐ

త
ྍ
ҭ
を


հ
し
た
り
、
ब
学
を
ߟ
え
る
時
ظ

に
は
教
ҭ
η
ン
λ
ー
で
の
教
ҭ
相

ஊ
を

հ
、
ҩ
ྍ
త
ケ
ア
の
ඞ
ཁ

な
お
子
さ
ん
に
つ
い
て
は
ҩ
ྍ
と

教
ҭ
・
อ
ҭ
の
ڮ

し
を
ߦ
っ
て

い
ま
す
。

　
そ
の
ଞ
、
ྍ
ҭ
ࢧ
援
コ
ー
デ
ィ

ネ
ー
λ
ー
ୡ
と
の
事
ྫ
ݕ
౼
や
今

ޙ
に
つ
い
て

し
߹
い
も
ߦ
っ
て

い
ま
す
。

　
ま
た
、̣
̞
̘
̪
ࡏ

Ҡ
ߦ
ࢧ

援

ޢ
ࢣ
ҭ
成
の
た
め
の
プ
ロ
グ

ラ
ム
開
ൃ
に
は
、
ྍ
ҭ
ࢧ
援
コ
ー

デ
ィ
ネ
ー
λ
ー
と
し
て
ܞ
わ
り
、

地
Ҭ
に
お
い
て
ࢧ
援
を
す
る
立


か
ら
ݱ
ঢ়
に
つ
い
て
ൃ
৴
を
し
て

い
ま
す
。

　
コ
ロ
ナ
Ւ
で
あ
り
ま
す
が
、
今

ޙ
も
子
ど
も
た
ち
へ
の
よ
り
良
い

ࢧ
援
、
地
Ҭ
で
の
ࢧ
え
を
一
ॹ
に

ߟ
え
て
い
き
た
い
と
ࢥ
っ
て
お
り

ま
す
。
　
　
　
　
　
　（
৽
Ҫ
ਅ
）

　
山
桜
に
ੈ

人
と
し
て
ۈ
め
、

５
年
が
ܦ
ち
ま
し
た
。
Ҏ
લ
は
小

中
学
ੜ
を
ର

に
し
た
क़
で
ӳ
ޠ

と

学
、
ࢉ

を
教
え
て
お
り
ま

し
た
。
知
人
の

հ
で
グ
ϧ
ー
プ

ϗ
ー
ム
と
い
う
も
の
を
知
り
、
ڵ

味
を
持
ち
ಇ
き
始
め
ま
し
た
が
、

ো
が
い
を
持
つ
ํ
と
接
す
る
の
は

ॳ
め
て
の
よ
う
な
も
の
で
し
た
。

い
͟
ಇ
い
て
み
る
と
日
ʑ
新
し
い

ൃ
ݟ
が
あ
り
、
利
用
者
か
ら
学
Ϳ

事

か
り
で
し
た
。
ੈ

人
と
し

て
入
っ
た
は
ず
が
、
山
桜
ॳ
৺
者

の
ࢲ
に
利
用
者
の
ํ
が


に
、

自
身
の
ੜ
׆
の
事
を
一
か
ら
教
え

て
く
だ
さ
っ
た
事
を

໌
に
֮
え

て
い
ま
す
。

　
今
で
は
な
ん
と
な
く
わ
か
っ
て

い
る
利
用
者
ݸ
ʑ
の
ੑ
֨
も

ॳ

は
何
も
わ
か
ら
ず
、
ށ

う
事
も

ଟ
か
っ
た
の
で
す
が
、
ࢲ
も
相
手

の
事
を
ま
だ
わ
か
ら
な
い
よ
う
に
、

相
手
も
ま
だ
ࢲ
の
事
を
わ
か
ら
な

い
の
が

વ
で
、
ま
ず
は
৴
པ
関


を
ங
く
た
め
に
ࠣ
ࡉ
な
こ
と
で

も
会

を

山
す
る
事
を
৺
ֻ
͚

ま
し
た
。

ஊ
を
お
ޓ
い
に
ݴ
い

߹
い
な
が
ら
笑
い
、
時
に
は
ਅ


な

を
し
て
み
た
り
、
ં
り
ࢴ
で

ં
り
鶴
を
ં
り
な
が
ら
、

か
ら
な

い
ॴ
は
教
え
߹
っ
た
り
、
ં
り
ํ
の

本
を
ݟ
な
が
ら
օ
で
ڠ
力
し
あ
っ
た

り
と
、
ま
る
で
家
族
と
ա
ご
し
て
い

る
か
の
よ
う
な
気
持
ち
に
な
る
時
も

あ
り
ま
す
。

こ
れ
か
ら
も
山
桜
の
利
用
者
を

ࢧ
え
て
ߦ
͚
る
よ
う
、
ੈ

人
と

し
て
の

ׂ
を
全
う
し
、
利
用
者

の
笑
إ
を

山
Ҿ
き
出
し
、
ڞ
に

楽
し
く
笑
い
߹
え
れ

と
ࢥ
い
ま

す
。
　
　
　
　
　
　
　
　（
Ֆ
ా
）

ࢁ
ɹ
ɹ
ɹ
ࡩ

ࢁ
ɹ
ɹ
ɹ
ࡩ

ࢁ
ɹ
ɹ
ɹ
ࡩ

Ϩ
Π
ϯ
Ϙ
ồ

Ϩ
Π
ϯ
Ϙ
ồ

Ϩ
Π
ϯ
Ϙ
ồ


Ҭ
ੜ
׆
ࢧ
ԉ
η
ϯ
λ
ồ


Ҭ
ੜ
׆
ࢧ
ԉ
η
ϯ
λ
ồ


Ҭ
ੜ
׆
ࢧ
ԉ
η
ϯ
λ
ồ

指
定
ڞ
ಉ
ੜ
׆
援
ॿ
ࣄ
ۀ
ॴ

指
定
ڞ
ಉ
ੜ
׆
援
ॿ
ࣄ
ۀ
ॴ

指
定
૬
ஊ
支
援
ࣄ
ۀ
ॴ

指
定
૬
ஊ
支
援
ࣄ
ۀ
ॴ

ڞ
ʹ
ָ
͠
͘
স
͍
͋
͑


ڞ
ʹ
ָ
͠
͘
স
͍
͋
͑


ɹ佐倉市੨ੁ����ɹ������������ɹɹTBLVSBTFOKVFO!EFMVYF�PDO�OF�KQʢさくら千手園ʣࡩɹɹɹɹɹࢁ
Ϩ Π ϯ Ϙ ʔ ɹ佐倉市੨ੁ ����ɹ������������ɹɹT�SBJOCPX!TNJMF�PDO�OF�KQ

指
定
管
理
者
社
会
福
祉
法
人
千
手
会

指
定
管
理
者
社
会
福
祉
法
人
千
手
会

ೆ
෦
Α

͗
ͷ
園

ೆ
෦
Α

͗
ͷ
園

指
定
ब
࿑
ܧ
ଓ
支
援
̗
型
ࣄ
ۀ
ॴ

指
定
ब
࿑
ܧ
ଓ
支
援
̗
型
ࣄ
ۀ
ॴ

　
今
年

よ
り
新
ن
の
ड
注
࡞
ۀ

と
し
て
、
ޫ
ۚ
ଐ
ג
ࣜ
会
ࣾ
さ
ん

の
シ
ャ
ー
プ
ϖ
ン
シ
ϧ
の

み
立

て
を
ߦ
っ
て
い
ま
す
。
シ
ャ
ー
プ

ϖ
ン
シ
ϧ
を

ղ
す
る
と
、
ϝ
ガ
・

ਊ
・

・

ৌ
・
口
ۚ
・
ϊ
ブ
と

い
う
部

に

か
れ
ま
す
。

み

立
て
ॱ
は
、
ま
ず

に

ৌ
を
付

͚
て
い
き
ま
す
。
࣍
に
ϝ
ガ
に
ਊ

を
̎
本
入
れ
そ
の
ϝ
ガ
を

の
Լ

か
ら
入
れ
、
口
ۚ
を
は
め
て
い
き

ま
す
。
࠷
ޙ
に
ϊ
ブ
を
付
͚
て
完

成
で
す
。
全
て
完
成
し
た
ら
、
職

員
は
ਊ
が
き
ち
ん
と
出
て
く
る
の

か
、
ϊ
ブ
が
࠷
ޙ
ま
で
入
っ
て
い

る
か
ݕ

し
ま
す
。手
ॱ
が
ܾ
ま
っ

て
い
て
ಉ
͡
こ
と
を
܁
り
ฦ
す
、

ड
注
࡞
ۀ
の
΄
う
が
օ
さ
ん
ಘ
意

な
よ
う
で
す
。
今
ݱ
ࡏ
、

事
を

も
ら
う
の
は
大
ม
で
す
が
、
গ
し

で
も
ど
ん
な

事
で
も
探
し
て
い

き
た
い
と
ࢥ
い
ま
す
。
　（
ࢁ
ຊ
ಸ
）

　
ࡢ
年
は
ủ
新
型
コ
ロ
ナ

イ
ϧ

ス
感
染

Ứ
の
Ө
ڹ
に
よ
り
、
׆

動
中
止
を
༨
ّ
な
く
さ
れ
、
ま
た

大
会
も
中
止
と
な
り
ま
し
た
。

　
さ
て

は
今
年

。
今

こ
そ

は
࿅
श
し
て
大
会
に
出
た
い
と
い

う
こ
と
で
、
つ
い
に
マ
ラ
ι
ン
࿅

श
を
࠶
開
す
る
こ
と
に
し
ま
し
た
。

も
ち
Ζ
ん
、
感
染
ର
ࡦ
に
気
を
つ

͚
な
が
ら
、
４
月
か
ら

１
年


Ϳ
り
の
࿅
श
࠶
開
。
い
͟
࿅
श
を

始
め
て
み
る
と
、
さ
す
が
自
ओ
࿅

を
し
て
い
る
だ
͚
あ
っ
て
、
ブ
ラ

ン
ク
を
感
͡
さ
ͤ
な
い
し
っ
か
り

と
し
た
走
り
。
職
員
の
ٳ
み
໌
͚

の
ශ
ऑ
ମ
力
で
は
か
な
わ
ず
、
つ

い
て
い
く
の
が
や
っ
と
で
す
。ϑ
ィ

ニ
ッ
シ
ュ
手
લ
で
は
ス
キ
ッ
プ
す

る
༨
༟
も
あ
り
、
࿅
श
は
ӕ
を
つ

か
な
い
と
は
こ
の
事
だ
と
࣮
感
し

ま
し
た
。

井
Ӻ
ま
で
の
ԟ
෮
５

ᶳ
を
走
る
の
で
す
が
、
ॳ
夏
の


れ
た
日
は
෩
も
৺
地
良
い
で
す
し
、

Ӻ
で
は
૯

本
ઢ
の
新
型
ं
྆
も

ݟ
れ
た
り
し
ま
す
。
や
っ
ͺ
り
久

し
Ϳ
り
の
マ
ラ
ι
ン
は
楽
し
い
。

自
વ
を
感
͡
、
෩
ܠ
を
楽
し
み
な

が
ら
、
身
ମ
を
動
か
し

を
か
く

の
は
気
持
ち
い
い
も
の
で
す
。

　

೦
な
が
ら
、
̒
月
、
マ
ラ
ι

ン
大
会
の
̎
年
࿈
続
の
中
止
が
ܾ

ま
っ
て
し
ま
い
ま
し
た
が
、
࿅
श

だ
͚
は
今
年

も
続
͚
て
い
き
た

い
と
ࢥ
い
ま
す
。
　
　
　
　
　
　

　
ঃ
ʑ
に
ワ
ク
チ
ン
接
種
も
始
ま

り
、
感
染

も

え
ࠐ
め
て
དྷ
れ


、
དྷ
年
こ
そ
は
大
会
が
開
催
で

き
る
こ
と
を
ئ
っ
て
い
ま
す
。

　
　
　���

（
ࠤ
౻
Ұ
）

γ
Ỿ
ồ
ϓ
ϖ
ϯ
γ
ϧ
ͷ

Έ
ཱ
ͯ
࡞
ۀ

γ
Ỿ
ồ
ϓ
ϖ
ϯ
γ
ϧ
ͷ

Έ
ཱ
ͯ
࡞
ۀ

ϝΨਊৌ

ϊϒۚޱ

ʂ

マ
ラ
ソ
ン
再
開

マ
ラ
ソ
ン
再
開
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指
定
管
理
者
社
会
福
祉
法
人
千
手
会

指
定
管
理
者
社
会
福
祉
法
人
千
手
会

ೆ
෦
Α

͗
ͷ
園

ೆ
෦
Α

͗
ͷ
園

指
定
ब
࿑
ܧ
ଓ
支
援
̗
型
ࣄ
ۀ
ॴ

指
定
ब
࿑
ܧ
ଓ
支
援
̗
型
ࣄ
ۀ
ॴ

　
今
年

よ
り
新
ن
の
ड
注
࡞
ۀ

と
し
て
、
ޫ
ۚ
ଐ
ג
ࣜ
会
ࣾ
さ
ん

の
シ
ャ
ー
プ
ϖ
ン
シ
ϧ
の

み
立

て
を
ߦ
っ
て
い
ま
す
。
シ
ャ
ー
プ

ϖ
ン
シ
ϧ
を

ղ
す
る
と
、
ϝ
ガ
・

ਊ
・

・

ৌ
・
口
ۚ
・
ϊ
ブ
と

い
う
部

に

か
れ
ま
す
。

み

立
て
ॱ
は
、
ま
ず

に

ৌ
を
付

͚
て
い
き
ま
す
。
࣍
に
ϝ
ガ
に
ਊ

を
̎
本
入
れ
そ
の
ϝ
ガ
を

の
Լ

か
ら
入
れ
、
口
ۚ
を
は
め
て
い
き

ま
す
。
࠷
ޙ
に
ϊ
ブ
を
付
͚
て
完

成
で
す
。
全
て
完
成
し
た
ら
、
職

員
は
ਊ
が
き
ち
ん
と
出
て
く
る
の

か
、
ϊ
ブ
が
࠷
ޙ
ま
で
入
っ
て
い

る
か
ݕ

し
ま
す
。手
ॱ
が
ܾ
ま
っ

て
い
て
ಉ
͡
こ
と
を
܁
り
ฦ
す
、

ड
注
࡞
ۀ
の
΄
う
が
օ
さ
ん
ಘ
意

な
よ
う
で
す
。
今
ݱ
ࡏ
、

事
を

も
ら
う
の
は
大
ม
で
す
が
、
গ
し

で
も
ど
ん
な

事
で
も
探
し
て
い

き
た
い
と
ࢥ
い
ま
す
。
　（
ࢁ
ຊ
ಸ
）

　
ࡢ
年
は
ủ
新
型
コ
ロ
ナ

イ
ϧ

ス
感
染

Ứ
の
Ө
ڹ
に
よ
り
、
׆

動
中
止
を
༨
ّ
な
く
さ
れ
、
ま
た

大
会
も
中
止
と
な
り
ま
し
た
。

　
さ
て

は
今
年

。
今

こ
そ

は
࿅
श
し
て
大
会
に
出
た
い
と
い

う
こ
と
で
、
つ
い
に
マ
ラ
ι
ン
࿅

श
を
࠶
開
す
る
こ
と
に
し
ま
し
た
。

も
ち
Ζ
ん
、
感
染
ର
ࡦ
に
気
を
つ

͚
な
が
ら
、
４
月
か
ら

１
年


Ϳ
り
の
࿅
श
࠶
開
。
い
͟
࿅
श
を

始
め
て
み
る
と
、
さ
す
が
自
ओ
࿅

を
し
て
い
る
だ
͚
あ
っ
て
、
ブ
ラ

ン
ク
を
感
͡
さ
ͤ
な
い
し
っ
か
り

と
し
た
走
り
。
職
員
の
ٳ
み
໌
͚

の
ශ
ऑ
ମ
力
で
は
か
な
わ
ず
、
つ

い
て
い
く
の
が
や
っ
と
で
す
。ϑ
ィ

ニ
ッ
シ
ュ
手
લ
で
は
ス
キ
ッ
プ
す

る
༨
༟
も
あ
り
、
࿅
श
は
ӕ
を
つ

か
な
い
と
は
こ
の
事
だ
と
࣮
感
し

ま
し
た
。

井
Ӻ
ま
で
の
ԟ
෮
５

ᶳ
を
走
る
の
で
す
が
、
ॳ
夏
の


れ
た
日
は
෩
も
৺
地
良
い
で
す
し
、

Ӻ
で
は
૯

本
ઢ
の
新
型
ं
྆
も

ݟ
れ
た
り
し
ま
す
。
や
っ
ͺ
り
久

し
Ϳ
り
の
マ
ラ
ι
ン
は
楽
し
い
。

自
વ
を
感
͡
、
෩
ܠ
を
楽
し
み
な

が
ら
、
身
ମ
を
動
か
し

を
か
く

の
は
気
持
ち
い
い
も
の
で
す
。

　

೦
な
が
ら
、
̒
月
、
マ
ラ
ι

ン
大
会
の
̎
年
࿈
続
の
中
止
が
ܾ

ま
っ
て
し
ま
い
ま
し
た
が
、
࿅
श

だ
͚
は
今
年

も
続
͚
て
い
き
た

い
と
ࢥ
い
ま
す
。
　
　
　
　
　
　

　
ঃ
ʑ
に
ワ
ク
チ
ン
接
種
も
始
ま

り
、
感
染

も

え
ࠐ
め
て
དྷ
れ


、
དྷ
年
こ
そ
は
大
会
が
開
催
で

き
る
こ
と
を
ئ
っ
て
い
ま
す
。

　
　
　���

（
ࠤ
౻
Ұ
）

γ
Ỿ
ồ
ϓ
ϖ
ϯ
γ
ϧ
ͷ

Έ
ཱ
ͯ
࡞
ۀ

γ
Ỿ
ồ
ϓ
ϖ
ϯ
γ
ϧ
ͷ

Έ
ཱ
ͯ
࡞
ۀ

ϝΨਊৌ

ϊϒۚޱ

ʂ

マ
ラ
ソ
ン
再
開

マ
ラ
ソ
ン
再
開
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い
ち
ご
狩
り

　
４
月
��
日
は

ఱ
に
恵
ま
れ
、

今
年
は
小
竹
Ϣ
ー
カ
リ
ᣀ
園
様
ご

ڠ
力
で
、
ܪ
が
つ
い
た
ᣀ
を
用
意

す
る
事
が
出
དྷ
ま
し
た
。
ີ
集
を

防
͙
ҝ
、
ࡢ
年
よ
り
大
き
な
テ
ン

ト
に

を
か
͚
、
࠾
औ
し
た
葉
を

消
毒
し
て
০
り
ま
し
た
。
ᣀ
の
ܪ

に
ク
リ
ッ
プ
、

に
は
̨
ࣈ
ϑ
ッ

ク
で
ᣀ
を
一
つ
一
つ
か
͚
ま
し

た
。
ຢ
、
ࠁ
み
食
の
ํ
用
と
し
て

෩
ધ
入
り
ᣀ
θ
リ
ー
も
ご
用
意
し

ま
し
た
。
消
毒
し
た
水
෩
ધ
に
θ

リ
ー
ϕ
ー
ス
を
シ
リ
ン
ジ
で
注
入

し
て
ྫྷ
や
し
て
完
成
で
す
。
食
べ

る
時
、
༶
ࢬ
で

す
と
プ
チ
ッ
と

ׂ
れ
て
ؙ
い
θ
リ
ー
が
ඈ
ͼ
出
し

ま
す
。

園
の
ᣀ
は
ਅ
っ

な
大

ཻ
で
ủ
み
ず
み
ず
し
く
て

い
Ứ

と
大
人
気
。

　
ී
ஈ
は
お
食
事
が
ਐ
ま
な
い
ํ

も
と
て
も
خ
し
そ
う
に
ঌ
し
上

が
っ
て
い
る
ご
様
子
が
ҹ

త
で

し
た
。
い
ち
ご
ङ
り
の
ޙ
は
、
屋

外
の
テ
ー
ブ
ϧ
で
य़
の
෩
を
楽
し

み
な
が
ら
、
飲
み

を
楽
し
ん
で


き
ま
し
た
。
　
　
　
　（
ਢ
ా
）

　
コ
ロ
ナ

イ
ϧ
ス
の
Ө
ڹ
か

ら
、
な
か
な
か
外
に
出
る
ػ
会
が

ઃ
͚
ら
れ
ま
ͤ
ん
で
し
た
が
、
̒

月
��
日
に
新
し
く
出
དྷ
ま
し
た
テ

ラ
ス
ガ
ー
デ
ン
へ
ࢄ
า
を
兼
Ͷ
て

外
気
ཋ
を
ߦ
い
ま
し
た
。
ക
Ӎ
入

り
し
た
に
も
関
わ
ら
ず
、
お
日
様

に
恵
ま
れ
、
ਅ
夏
日
の
よ
う
な
շ


の
中
、
外
に
出
ら
れ
た
ご
利
用

者
は
、
օ
さ
ん
ഴ
わ
ら

子
な
ど

を
か
Ϳ
っ
て
ᚶ
し
そ
う
に
し
な
が

ら
も
ࢄ
า
を
楽
し
ま
れ
て
い
ま
し

た
。
ं
Ҝ
子
の
ํ
で
も
楽
し
め
る

よ
う
に
と
ฮ

さ
れ
た
道
を
お
一

人
ず
つ
職
員
と
一
ॹ
に
、
ま
だ
২

え
た

か
り
の
ए
い
木
ʑ
や
新
ժ

を
み
な
が
ら
、
こ
れ
か
ら
お
ఉ
に

Ֆ
が
ຬ
開
に
࡙
く
の
が
と
て
も
楽

し
み
だ
と

さ
れ
て
い
る
ํ
も
い

ら
っ
し
Ỵ
い
ま
し
た
。
า
い
て
い

る
ํ
も
ϕ
ン
チ
に
࠲
り
ٳ
ܜ
を
し

な
が
ら
Վ
を
一
ॹ
に
Վ
っ
た
り
し

て
楽
し
ま
れ
て
い
ま
し
た
。

　
気
Թ
も
ߴ
か
っ
た
事
も
あ
り
、

あ
ま
り

い
時
間
、
外
に
い
ら
れ

ま
ͤ
ん
で
し
た
が
、
ま
た
季
અ
が

ม
わ
り
ྋ
し
く
な
っ
た
時
に
は
、

օ
様
と
一
ॹ
に
成

し
た
木
ʑ
を

ݟ
に
ߦ
っ
た
り
レ
ク
リ
Τ
ー
シ
ἀ

ン
な
ど
を
ߦ
う
な
ど
の
楽
し
み
が

૿
え
ま
し
た
。
　
　
　
　（
લ
ౡ
）

さ
く
ら

ण
ԓ

さ
く
ら

ण
ԓ

さ
く
ら

ण
ԓ


Ҭ
ີ
ண
型
ಛ
ผ
ཆ
ޢ

人
ϗ
ー
Ϝ


Ҭ
ີ
ண
型
ಛ
ผ
ཆ
ޢ

人
ϗ
ー
Ϝ

外
気
浴
　
ユ
ニ
ッ
ト
２

　
今
回
は
さ
く
ら
ん
ぼ
園
の
์
՝

ޙ
デ
イ
α
ー
Ϗ
ス
で
ߦ
っ
て
い
る
、

プ
ー
ϧ
׆
動
に
つ
い
て

հ
し
ま

す
。์
՝
ޙ
デ
イ
α
ー
Ϗ
ス
の
プ
ー

ϧ
׆
動
は

園
を
ଔ
園
し
た
小
学

ߍ
１
年
ੜ
か
ら
̏
年
ੜ
の
子
ど
も

ୡ
が
ର

と
な
っ
て
い
ま
す
。
ࡏ

੶
し
て
い
た
ク
ラ
ス
に
よ
っ
て
、

水
༵
日
と
ۚ
༵
日
の
ど
ち
ら
か
１

回
プ
ー
ϧ
の
׆
動
を
ߦ
っ
て
い
ま

す
。
ࡢ
年

は
プ
ー
ϧ
の
ނ
ো
と

コ
ロ
ナ

イ
ϧ
ス
感
染
֦
大
防
止

の
ҝ
、
１
年
間
プ
ー
ϧ
׆
動
を
࣮

ࢪ
で
き
ま
ͤ
ん
で
し
たʜ

。
そ
し

て
今
年
４
月
よ
り
プ
ー
ϧ
׆
動
が

࠶
開
し
ま
し
た
！
新
し
く
な
っ
た

プ
ー
ϧ
や
น
໘
を
ݟ
て
子
ど
も
ୡ

も
大
ت
ͼ
で
す
。
プ
ー
ϧ
の
中
の

׆
動
で
は
、
Ϗ
ー
ト
൘
を
使
い


時
ܭ
回
り
に
み
ん
な
で
回
っ
て
ྲྀ

れ
る
プ
ー
ϧ
を
࡞
る
事
や
、
水
中

に
མ
ち
て
い
る
ๅ

や
ྠ
っ
か
を

र
う
ๅ
探
し
、
自
由
に
プ
カ
プ
カ

と
ු
い
て
楽
し
む
ු
き
ྠ

の
׆

動
を
ߦ
っ
て
い
ま
す
。
ະ
ब
学
の

時
は
水
に
إ
を
つ
͚
る
の
が
ා

か
っ
た
子
ど
も
ୡ
も
、
小
学
ੜ
に

な
り
ứ
口
を
つ
͚
て
み
よ
う
Ừứ
ࣖ

を
つ
͚
て
み
よ
う
Ừ
と
ؤ
ு
っ
て

い
る
࢟
も
あ
れ

、
小
学
ߍ
で
ؤ

ு
っ
て
き
た

さ
く
ら
ん
ぼ
園
の

プ
ー
ϧ
で
ൃ
ࢄ
し
よ
う
と
全
力
で

楽
し
ん
で
い
る
࢟
も
ݟ
ら
れ
ま
す
。

プ
ー
ϧ
で
み
ん
な
と
༡
べ
る
の
は

̏
年
ੜ
ま
でʜ

。
ࢲ
た
ち
も
全
力

で
子
ど
も
ୡ
と
プ
ー
ϧ
׆
動
を
楽

し
ん
で
い
き
た
い
と
ࢥ
い
ま
す
。

（
加
瀬
）

佐
倉
市
さ
く
ら
ん
ぼ
園

佐
倉
市
さ
く
ら
ん
ぼ
園

佐
倉
市
さ
く
ら
ん
ぼ
園

指
定
管
理
者
社
会
福
祉
法
人
千
手
会

指
定
福
祉
型
児
童
発
達
支
援
セ
ン
タ
ー

指
定
福
祉
型
児
童
発
達
支
援
セ
ン
タ
ー

　
ྫ
年
で
は
さ
く
ら
ん
ぼ
園
全
ମ

で
、
ό
ス
に
乗
り
、
ԕ

に
ߦ
っ

て
い
た
の
で
す
が
、
コ
ロ
ナ

イ

ϧ
ス
感
染
֦
大
防
止
の
ҝ
、
今
年

は
֤
ク
ラ
ス
で
お
出
か
͚
に
ߦ
く

ܗ
を
と
り
ま
し
た
。
今
回
は
ͺ
ん

だ
ク
ラ
ス
の
お
出
か
͚
の
様
子
を


հ
し
ま
す
。
ͺ
ん
だ
ク
ラ
ス
は

ҹ

に
あ
る
ϑ
Ỹ
ン
λ
ジ
ー
キ
ッ

ζ
リ
κ
ー
ト
に
ߦ
っ
て
き
ま
し
た
。

ό
ス
に
は
乗
ら
ず
に
ݱ
地
集
߹
の

ܗ
に
な
り
ま
し
た
が
、
み
ん
な
が

集
߹
す
る
の
を
待
っ
て
い
る
間
に

ứ
今
か
ら
ど
こ
に
ߦ
く
の
か
な
ʁ
Ừ

と
ワ
ク
ワ
ク
し
た
気
持
ち
と
、ứ
ૣ

く
ߦ
き
た
い
！
Ừ
と
い
っ
た
気
持

ち
が
ࠞ
͡
り
߹
っ
て
い
ま
し
た
。

օ
集
߹
し
て
、
い
͟
入
園
！
大
き

な
ϑ
ワ
ϑ
ワ
す
べ
り

や
ト
ラ
ン

ポ
リ
ン
・
ボ
ー
ϧ
プ
ー
ϧ
・
࠭

・

大
き
な
お
家

子
ど
も
ୡ
の
目
が

キ
ラ
キ
ラ
と
す
る
よ
う
な
楽
し
い

༡
ͼ
が
た
く
さ
ん
あ
り
ま
す
。
大

き
な
す
べ
り

で
は
、
一
ੜ
ݒ
໋

上
に
ొ
っ
てủ
̏
・
̎
・
１
・
シ
ュ
ー
Ứ

と
ニ
コ
ニ
コ
笑
إ
で
何

も

る

子
ど
も
ୡ
。
大

を
か
き
な
が
ら

༡
ん
だ
り
、
ੵ
ۃ
త
に
大
人
の
手

を
Ҿ
い
て
ứ
こ
れ
で
༡
ͼ
た
い
！
Ừ

と

え
た
り
、
ී
ஈ
の
ྍ
ҭ
で
は

ݟ
ら
れ
な
い
様
な
様
ʑ
な
ද

を

ݟ
る
事
が
出
དྷ
ま
し
た
！
そ
し
て
、

職
員
も
子
ど
も
ୡ
と
一
ॹ
に
全
力

で
楽
し
み
ま
し
た
̇
　
　
（
加
瀬
）

放
課
後
デ
イ

　
サ
ー
ビ
ス
の
プ
ー
ル

放
課
後
デ
イ

　
サ
ー
ビ
ス
の
プ
ー
ル

ク
ラ
ス
で
の
お
出
か
け

ク
ラ
ス
で
の
お
出
か
け
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ʢ�ʣ

い
ち
ご
狩
り

　
４
月
��
日
は

ఱ
に
恵
ま
れ
、

今
年
は
小
竹
Ϣ
ー
カ
リ
ᣀ
園
様
ご

ڠ
力
で
、
ܪ
が
つ
い
た
ᣀ
を
用
意

す
る
事
が
出
དྷ
ま
し
た
。
ີ
集
を

防
͙
ҝ
、
ࡢ
年
よ
り
大
き
な
テ
ン

ト
に

を
か
͚
、
࠾
औ
し
た
葉
を

消
毒
し
て
০
り
ま
し
た
。
ᣀ
の
ܪ

に
ク
リ
ッ
プ
、

に
は
̨
ࣈ
ϑ
ッ

ク
で
ᣀ
を
一
つ
一
つ
か
͚
ま
し

た
。
ຢ
、
ࠁ
み
食
の
ํ
用
と
し
て

෩
ધ
入
り
ᣀ
θ
リ
ー
も
ご
用
意
し

ま
し
た
。
消
毒
し
た
水
෩
ધ
に
θ

リ
ー
ϕ
ー
ス
を
シ
リ
ン
ジ
で
注
入

し
て
ྫྷ
や
し
て
完
成
で
す
。
食
べ

る
時
、
༶
ࢬ
で

す
と
プ
チ
ッ
と

ׂ
れ
て
ؙ
い
θ
リ
ー
が
ඈ
ͼ
出
し

ま
す
。

園
の
ᣀ
は
ਅ
っ

な
大

ཻ
で
ủ
み
ず
み
ず
し
く
て

い
Ứ

と
大
人
気
。

　
ී
ஈ
は
お
食
事
が
ਐ
ま
な
い
ํ

も
と
て
も
خ
し
そ
う
に
ঌ
し
上

が
っ
て
い
る
ご
様
子
が
ҹ

త
で

し
た
。
い
ち
ご
ङ
り
の
ޙ
は
、
屋

外
の
テ
ー
ブ
ϧ
で
य़
の
෩
を
楽
し

み
な
が
ら
、
飲
み

を
楽
し
ん
で


き
ま
し
た
。
　
　
　
　（
ਢ
ా
）

　
コ
ロ
ナ

イ
ϧ
ス
の
Ө
ڹ
か

ら
、
な
か
な
か
外
に
出
る
ػ
会
が

ઃ
͚
ら
れ
ま
ͤ
ん
で
し
た
が
、
̒

月
��
日
に
新
し
く
出
དྷ
ま
し
た
テ

ラ
ス
ガ
ー
デ
ン
へ
ࢄ
า
を
兼
Ͷ
て

外
気
ཋ
を
ߦ
い
ま
し
た
。
ക
Ӎ
入

り
し
た
に
も
関
わ
ら
ず
、
お
日
様

に
恵
ま
れ
、
ਅ
夏
日
の
よ
う
な
շ


の
中
、
外
に
出
ら
れ
た
ご
利
用

者
は
、
օ
さ
ん
ഴ
わ
ら

子
な
ど

を
か
Ϳ
っ
て
ᚶ
し
そ
う
に
し
な
が

ら
も
ࢄ
า
を
楽
し
ま
れ
て
い
ま
し

た
。
ं
Ҝ
子
の
ํ
で
も
楽
し
め
る

よ
う
に
と
ฮ

さ
れ
た
道
を
お
一

人
ず
つ
職
員
と
一
ॹ
に
、
ま
だ
২

え
た

か
り
の
ए
い
木
ʑ
や
新
ժ

を
み
な
が
ら
、
こ
れ
か
ら
お
ఉ
に

Ֆ
が
ຬ
開
に
࡙
く
の
が
と
て
も
楽

し
み
だ
と

さ
れ
て
い
る
ํ
も
い

ら
っ
し
Ỵ
い
ま
し
た
。
า
い
て
い

る
ํ
も
ϕ
ン
チ
に
࠲
り
ٳ
ܜ
を
し

な
が
ら
Վ
を
一
ॹ
に
Վ
っ
た
り
し

て
楽
し
ま
れ
て
い
ま
し
た
。

　
気
Թ
も
ߴ
か
っ
た
事
も
あ
り
、

あ
ま
り

い
時
間
、
外
に
い
ら
れ

ま
ͤ
ん
で
し
た
が
、
ま
た
季
અ
が

ม
わ
り
ྋ
し
く
な
っ
た
時
に
は
、

օ
様
と
一
ॹ
に
成

し
た
木
ʑ
を

ݟ
に
ߦ
っ
た
り
レ
ク
リ
Τ
ー
シ
ἀ

ン
な
ど
を
ߦ
う
な
ど
の
楽
し
み
が

૿
え
ま
し
た
。
　
　
　
　（
લ
ౡ
）

さ
く
ら

ण
ԓ

さ
く
ら

ण
ԓ

さ
く
ら

ण
ԓ


Ҭ
ີ
ண
型
ಛ
ผ
ཆ
ޢ

人
ϗ
ー
Ϝ


Ҭ
ີ
ண
型
ಛ
ผ
ཆ
ޢ

人
ϗ
ー
Ϝ

外
気
浴
　
ユ
ニ
ッ
ト
２
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さくら千ט

事業は、ಒね計画通り実施する事ができましたが、新型コロナǦイルス感染症対策に関し

て課題が残りました。ˌɦに主な事について報告いたします。

Ტᢃփ面Უ

Ფ 生活支援員の人員確̬に関しては、新ҡの支援員および᩼常勤支援員の確̬に努めࢼ来

の1.7:１の配置にᡈƮけることはできましたが、度ᨦܹ者支援加ምの加配職員数などを

考ॾするとᒉの不ឱが生じるため 2Ჴ1の配置を継続しました。また、人材の育ȷ定

ბについては、主に新˓職員に対して OJT 担࢘の職員を中心にスǭルアッȗをり、長

く勤めてもらえるようؾの整備をりました。

Ფ 利用状ඞに関しては、年度末日現נ、施設入所支援契約利用者数が 56 名Ტ定員 56

名Უで、年間延べ利用日数は 19,852 日、ר稼働率は 97.1％でした。また、生活介

護事業契約利用者数は 59 名Ტ定員 56 名Უで、年間延べ利用日数は 14,676 日、ר

稼働率は 97.4％でした。ר稼働率では昨年度との比較で入所施設支援では 0.8%の増

加、生活介護事業では 5.8%の増加となっています。ר稼働率の増加は、新型コロナ

Ǧイルス対策として、࠙Ⴞ等をᐯቭしたことがᙲ׆となっています。なお、࠙Ⴞに関し

ては 7 月より事業所としての࠙Ⴞ期間をગࡑし、利用者および家ࡊ状ඞにӳわせた࠙Ⴞ

を̾К支援のˮ置Ʈけで実施するよう変更しています。

Ტ施設内支援活動Უ

Ფ 生活支援活動μᑍでは、利用者の各種活動内ܾを日ŷ検ᚰし、̾ŷの特ࣱにӳった活

動内ܾの੩̓を心がけるとともにೌ利ઢ護ॖᜤを᭗め、ॖ思ൿ定支援をٻЏにしていま

す。各職員が課題点を感にǭȣッチし、Ȗロック会ᜭやケース会ᜭ等を通じて解ൿに

向けた方向ࣱを定め、チーȠでの支援体制を҄ࢍしています。そのためには常にあらǏ

る場面で PDCA ǵイクルᲢ計画ą行動ą検ᚰą見ႺしᲣをॖᜤするように努めています。

Ფ 療法ٟܖዜਤȷ増進に関し、医師や看護師、理ࡍሥ理では、ኬ心のදॖをいͤࡍͤ

やᕤд師等とのᡲઃをり、疾病等の予防及び早期通院療やリȏȓリテーǷȧンを行

いました。各種ͤᚮについても、ஜ人及び家族のӷॖのもとに行い、病ൢの早期発見に

努めました。感染症対策として、利用者ȷ職員の希望者にはインフルエンザの予防接種

を行いました。また、新型コロナǦイルス感染症対策に関しても行等からの通ჷ૨に

い、できる限りの取りኵみを実施したኽௐ、利用者ȷ職員共に感染者は見られませんࢼ

でした。

Ფ 苦ऴ解ൿでは、月ᇹɤ者ۀ員との相談日を設けて利用者の苦ऴ解ൿのΪ実をる予

定でしたが、新型コロナǦイルス感染防止対策のため、ʻ年度は 7月ȷ10月ȷ11月の

3回のみの実施となりました。受付内ܾは、ዮ数で 288ˑᲢ苦ऴ 0ˑ、ᙲ望ȷ相談 23

ˑ、ᩃ談 265ˑᲣとなっています。なお、年実施している家族会とᇹɤ者ۀ員とのট

談会は中止としました。

Ტܡנ支援活動Უ

Ფ 支援に関しては、新型コロナǦイルス感染防止対策として、受け入れを制限したܡנ

ためμ体的な利用率はถݲしています。短期入所事業の利用実ጚについては、延べ利用

日数が1,872日、ר稼働率は56.99%。日中一支援事業については、4月ȷ7月ȷ

2020(令和 2)年度 事業報告
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9 月のみの受け入れで延べ利用日数は 11 日。佐倉市ᨦܹδ者一介護事業ᲢタイȠケ

アᲣについては、4月ȷ7月のみの受け入れで延べ利用間は11.5間となりました。

ஙのܷטܖ

ஜ年度は新型コロナǦイルス感染ਘٻ防止のために利用者支援において、外出機会のᐯቭ

や各種イșント等の開催中止により、多くの場面で行動の制約を受ける状ඞでした。また、

感染への不安により、利用者や家族ȷ職員も精神的な負担が多かったと感じています。ただ、

このような状ඞɦにおいても˞所することなく、通常どおりの開所を継続できたことはٻき

なॖԛをਤっていると考えますᲢ年間利用率Ჴ99.2％Უが、感染状ඞが収束するまではӈ

しい状ඞが続くものとਖ਼ยされますので、一ɺとなってこのᩊޅをʈり越えていけるように

関係者みんなで支えあっていけれƹと思います。

なお、支援活動や年間スケǸュール等の変更はありましたが、最ݱ限のࢨ᪪にとどめての

事業ޒ開をることができました。ˌɦに主なᚇ点を整理します。

Ĭ新型コロナǦイルス感染防止対策は、最Иの緊急事७ܳᚕの発出を受けて、5 月に定めた

法人事業継続計画ᲢBCPᲣにࢼい、事業所でのφ体的な予防対策をᜒじています。法人

μ体としての感染症対策 BCP をμての職員が理解した上で法人対策ஜ部と事業所対策ஜ

部を一Ψ҄し、ਦੱԡ令ኒወを明確にしてよりᡆᡮな対応をる体制をನሰしました。ʻ

後は、事業所 BCP の˺に向けてแ備を進め、よりјௐ的な対策を実行し、ഏ年度のワ

クチン接種の方法等をφ体的に行と協ᜭしていきます。

ĭೌ利ઢ護ॖᜤの向上とॖ思ൿ定支援の更なるΪ実をるため、žᨦܹ者ᖋࢳ防止法ſや

žᨦܹを理ဌとするࠀКの解消のਖ਼進に関する法ࢷſᲢᨦܹ者ࠀК解消法Უをしっかりと

理解して日ŷの業務に取りኵんでいます。また、防ཛ対策への課題や継続的なᖋࢳ防止対

策についての取りኵみを現行の事業検討会ᜭのኵみから、ഏ年度向けてはᖋࢳ防止ۀ員

会の立についても協ᜭしながら、一部ોദされるᨦܹ者ࠀК解消法についての内部研修

を行います。

Įഏ年度の報ᣛો定にˤう̾Кの契約内ܾの変更等もԃめてแ備しながら、新規利用希望者

の৭੮や新型コロナǦイルス感染症によって利用率の˯ɦをे定し、ʻ後の数年間につい

ては特に収入見ᡂみに対する人ˑ費ȷ事業費ȷ事務費の収支Ȑランスを事前に検ᚰしまし

た。ʻ後は報ᣛો定のࢨ᪪をЎௌしながら、ᢘЏな事業ޒ開および設備整備について検討

を行っていきます。

į地؏生活支援ਗ点事業については࢘法人として短期入所事業定員の増床ȷ新設ǰルーȗ

țーȠでの体᬴利用のแ備ȷ基࠴相談支援ǻンターでの地؏包括支援体制の҄ࢍ等の取り

ኵみをਖ਼進していく方向ࣱの中、ǰルーȗțーȠ新設のためにם地の購入を行いました。

一方、地؏にある他法人等のᢃփするǰルーȗțーȠとのᡲઃ҄ࢍをり、現נは利用者

9名が地؏にあるǰルーȗțーȠから࢘事業所に通所しています。

İܹ対策及びᢤᩊᛔݰȞニュアルのોᚖにඝって、ٻ規ᩗや൦ܹ等ᐯܹへの対応

をे定したᢤᩊጀを実施しました。ഏ年度ではٻきなܹに見ᑈわれたことをे定した

事業継続計画ᲢBCPᲣの策定を進めます。

ޛ ఞ

ஜ年度事業をಒね計画通りに実施することが出来ました。3 月 31 日現נ、契約利用者 5

名Ტᨦܹ支援ғЎ 3が 2名、ғЎ 4が 3名Უの方が生活をしており、ᨦܹ支援ғЎに応じ

て、支援員をᡵにᲭ２間ˌ上配置して、支援を行いました。
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生活μᑍでは、新型コロナǦイルスの感染ਘٻの状ඞから、４月にࡅから緊急事७ܳᚕ

が発出されました。これによりᲰ月末日までの間、日中に利用している各事業所への通טを

ᐯቭし、ޛఞ内での生活となりました。その後、Ჱ月にᐯቭを解ᨊしましたが、Ჲ月に再度

１ȶ月間のᐯቭとしています。その間、日中の間࠘に支援員を配置して、通常の˷ୗ支援

だけではなく、૨܌のき方ጀ፼、計ምբ題のጀ፼、そǖƹん等、利用者の方ŷから、いǖ

いǖなᙲ望が上ƛられ、支援を通して楽しみながらܖ፼に取りኵむ事もできました。１月に

も緊急事७ܳᚕが発出されたため、再度Ჭ月末日まで日中活動事業所への通טをᐯቭとしま

した。࠙Ⴞについては、新型コロナǦイルス感染防止対策により、各家族にᐯቭの協力を᪬

きました。

ሥ理については、常備ᕤのある方への支援は確実に行い、体調不ᑣのある方には早期ࡍͤ

通院ȷ早期療を行いました。定期通院については、Ȑックアッȗ施設であるさくら千ט

の看護師と生活支援員の協力をࢽながら、確実に通院をすることができました。Ȑックアッ

ȗ施設のさくら千טの予定にӳわせ、対ᝋ者及び希望者について、日ஜͤࡍ₾楽部による

定期ͤࡍᚮ断Ტ8月Უ、インフルエンザ予防接種Ტ11月Უを実施しました。ഫᅹ検ᚮについ

ては、新型コロナǦイルスのࢨ᪪により実施を見ӳわせています。また、日ŷのͤࡍ状७の

৭੮として、ஔの検温ȷᘉןย定Ტμ員Უȷ月に一度の体ย定を実施しました。

食事については、家ࡊ的で楽しみながらտ食することに心ੑけました。食事੩̓体制につ

いては、ܡ食ǵーȓスを継続してݰ入し、ദ確にǫロリーコントロールがされた食事੩̓を

する事ができました。ただし、業者については、1 月にタイȘイఇࡸ会ᅈからȦナイテッド

千葉に変更をしました。利用者からのᚸ判もᑣく、これまでˌ上に日質の᭗い食事੩̓を

することができました。

行事については、新型コロナǦイルスのࢨ᪪によりǄとんどが中止となり、月ᇹ１日୴

日に開催されていたわたしのたまり場についても参加をᐯቭしましたが、千会フǧスタの

ˊஆ行事や新年会行事は、さくら千טとӳӷで実施しました。

安μȷ防້ሥ理では、消防設備関係については、7 月と 1 月に(ఇ)佐倉防による定期点

検を実施しており、点検のኽௐီ常はありませんでした。μての消防設備について、ᑣڤに

ዜਤሥ理されております。ᢤᩊጀについては、9 月、10 月、11 月に実施しました。新

型コロナǦイルス感染予防のため、消防ፙ員の立会いは見ӳわせた࢟७で実施しました。

苦ऴ解ൿでは、日᪭から各職員が利用者からの相談ȷᙲ望等を聞いてբ題解ൿに努めまし

た。新型コロナǦイルス感染症予防対策として、ᇹɤ者ۀ員との相談については年間を通し

てᐯቭさせて᪬きました。

ऴ報π開では、千会࠼報ᛏžひだまりſや千会țーȠȚーǸを通じて、ޛఞのኰ介、

行事のኰ介などを行いました。

地؏生活支援ǻンターȬインボー

ஜ年度の事業計画に基Ʈき、ƀਦ定一ᑍ相談支援Ɓƀਦ定特定相談支援Ɓƀਦ定ᨦܹδ相談

支援Ɓでの計画相談支援等を行いながら、ۀᚠ相談支援事業としてƀ千葉県ᨦܹδ等療育支

援事業Ɓƀ佐倉市ᨦܹ者相談支援事業Ɓƀ佐倉市精神ᨦܹ者相談支援事業Ɓƀ佐倉市療育支援

コーȇィȍーター配置事業Ɓの他、ƀ佐倉市ᨦܹ者支援ғЎ認定調査Ɓ等を実施しました。

ただ、新型コロナǦイルス感染症のࢨ᪪が現נでも継続しており、できる限りの感染予防対

策をᜒじ、あるᆉ度の制約もある中ですがಊ力、対面での来所及びᚧբ相談支援を実施して

います。また、佐倉市の福ᅍ施策に協力すべく、佐倉市ᨦܹ者ዮӳ支援協ᜭ会Ტ部会ᢃփを
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担うᲣや佐倉市ᨦܹ者ࠀК解消地؏協ᜭ会等に参画していますが、ஜ年度は開催の中止もあ

り、地؏の関係機関のᡲઃやऴ報交੭等が計画どおりに進まない場面もありました。

ˌɦ、各事業の実ጚ報告をᐲします。

Ĭ佐倉市ᨦܹ者相談支援事業

佐倉市よりஜ事業のۀᚠを受け、佐倉市市ൟに対する基ஜ相談支援体制のΪ実を進め、ᨦ

ܹにឪ׆するᜂբ題解ൿへの支援を実施しました。

Ũᨦܹ者相談支援実施状ඞ ą 2020年度 延べ相談ˑ数Ჴ2,398ˑ

ĭ佐倉市精神ᨦܹ者相談支援事業

佐倉市よりஜ事業のۀᚠを受け、精神ᨦܹ者を対ᝋとした相談支援体制のನሰȷ整備ȷਘ

Ϊに努めてきました。

Ũ精神ᨦܹ者相談支援実施状ඞ ą 2020年度 延べ相談ˑ数Ჴ5,486ˑ

Ũ精神ᨦܹ者相談会の実施 開催日数Ჴ70日ȷ予約数Ჴ17ˑȷ開催コȞ数Ჴ173コȞ

Ũ佐倉市ਦ定相談支援事業所間事̊検討会の実施Ტ外部ᜒ師をᡇえて、1回/月開催Უ

佐倉市ۀᚠ相談支援 4事業所の相談支援専門員、行職員が参加し、ケース検討を実施。

Į佐倉市療育支援コーȇィȍーター配置事業

佐倉市よりஜ事業のۀᚠを受けて実施し、佐倉市נ˰のᨦܹδがٻ人になるまで一ᝦした

療育支援が受けられるよう支援方法やケースの状ඞを৭੮し、関係機関等とのᡲઃをる事

をႸ的として実施しました。

Ũ療育支援コーȇィȍーター実施状ඞ ą 2020年度 延べ相談ˑ数Ჴ1,810ˑ

į千葉県ᨦܹδ等療育支援事業

千葉県からのۀᚠを受けて、ܡנᨦܹδ等にᢘЏな療育やጀを実施し福ᅍの向上をる

ものとし、֚ᚠ職員である理ܖ療法ٟ、௩ᢊ整復師、特К支援教育教員等がᚧբし、ȏȓリ

テーǷȧンの実施や̬育所等の現場スタッフに対し、療育方法について助ᚕを実施しました。

Ũ2020年度の実施状ඞ

ᚧբ療育支援事業Ჴ7ˑ ȷ 外来療育相談事業Ტ̾К型ᲣᲴ323ˑ

外来療育相談事業Ტᨼׇ型ᲣᲴ46ˑ ȷ 施設支援ਦݰ事業Ჴ8ˑ

İ佐倉市ᨦܹ支援ғЎ認定調査

佐倉市からのۀᚠを受け、年間 124 ˑのᨦܹ支援ғЎ認定調査を実施し、そのᨥ、ǵー

ȓス利用計画の˺の基ᄽ૰となる現ඞ確認等を実施しました。

Ҥ部よもƗのטਦ定ሥ理者ᅈ会福ᅍ法人千会

Ҥ部よもƗのטは佐倉市ਦ定ሥ理者 3期Ⴘの 5年Ⴘを調に行し、これまで通りݼ労

支援ȷ福ᅍ的支援を実施しました。

労支援についてですが、3月末までの٥り上ƛは昨年度のݼ 3Ўの 1ᆉまでɦがりまし

た。月のは何とか支うことが出来ましたが、ٰϤのボーナスは支うことが出来ま

せんでした。新型コロナǦィルスのࢨ᪪で外ද˺業の中でも最ٻの取ࡽ業者Ტᑋ空関係˖

業Უがગ退することになり、仕事がǄとんどくなってしまったことがᙲ׆です。他の外ද

業者も᠀ɳみ仕事がถり、˺業収入はນถしました。佐倉市よりƮくりȞスクの˺の

̔᫂を受け、市ࢫ所でのᝤ٥を実施しました。またその他のƮくり品をᒬᇳのɯでᝤ٥さ

せていただけるようになり、ݲしでも˺業収入をࢽることをႸに努力してきました。また

ᒬАりやᠾ˺業のˡいなど、事業所外での仕事の開ਏもɳ行して行い、ഏ年度からの仕事
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にኽび付けていきたいと考えています。ʻ後も新規˺業を開ਏし、これまでとӷ様のを

支えるように努力していきます。

福ᅍ的活動については感染予防にသॖしながら、৵りኡȷ᪦楽を実施しました。スȝーȄ

活動については各種ٻ会がすべて中止だったため実施していません。৵りኡや᪦楽について

も発ᘙの場はμてくなってしまいましたが、仕事への活力にጟがるように事業所内で楽し

く活動しました。ʻ後も多くの方が参加できるようにپしていきたいと考えています。

利用者の状ඞとしては、12月に利用者 1名が新型コロナǦィルスに感染しました。̬ͤ

所からのਦᅆをࢳつためと専門業者によるט内ᨊᓏฌੈを実施するために 2日間˞業しま

した。その後罹患者は出ていません。ʻ後も感染予防に努め、罹患者が出てもט内に流行さ

せないように、体調ሥ理ȷฌੈをࡁ࣋していきます。3月末現נの契約者は 22名。11月

より利用者 1名が᭗ᱫ者施設に入所され、契約解ᨊになりました。ר稼働率は 67％で

す。入所施設ȷǰルーȗțーȠにנቔの利用者がႇטᐯቭしていたため稼働率はɦがってい

ます。

ʻ後も地؏のࢫлを確認しながら、相談事業所とᡲઃを取り、利用者に࣏ᙲな支援を実施

していきたいと思います。

その他の事業についてはಒね事業計画通り実施しました。

佐倉市さくらんǅטਦ定ሥ理者ᅈ会福ᅍ法人千会

佐倉市さくらんǅטはਦ定ሥ理 3期Ⴘの 4年Ⴘを終ʕしました。地؏の܇どもの発ᢋを支

えるために、ǻンターとしてのࢫлをௐたすように努力してきました。ʻ年度はコロナǦィ

ルス感染症のࢨ᪪により、活動࢟७の変更ȷμ体行事の中止等、様ŷな制約の中で事業を実

施しました。皆さんの協力により 1名の罹患者を出すことなく 1年を終えることが出来ま

した。ʻ後も最ٻ限の感染予防に努めながら、療育を継続していきます。

δᇜ発ᢋ支援ǻンターはʻ年度定員 20名に対し契約者 74月名からスタートしました。

年度末現נの契約者数は 94名で、稼働率のרは 94％。緊急事७ܳᚕ中に新規利用希望

者の見ܖを中止していたため、契約者数は前年に比べてݲなくなっています。しかしお˞み

する方がݲなかったため、稼働率は前年度とǄǅӷ様です。Ǆとんどの行事を中止しました

が、さくらんǅᅛりȷクリスȞス会ȷܖݼをᅔう会は࢟७を変えて実施しました。ഏ年度は

できるだけ中止せずに、感染予防に配ॾしながら楽しい˖画を検討したいと思います。

્課後等ȇイǵーȓスはசܖݼδからの療育を継続させることをႸ的として実施しまし

た。年度末現נの契約者は 37名で、ר稼働率は 21％。新型コロナǦィルスのࢨ᪪で

ȗールや調理活動が実施できなかったため、延べ利用者数は前年度の半Ўˌɦまでถってい

ます。ʻ後は̾ŷのニーǺにӳわせて PT活動やܖ፼ਦݰ等を実施していきます。

̬育所等ᚧբ支援はʻ年度の契約者は 0名。利用ˑ数も 0ˑです。ʻ後、̬育所等ᚧբ

支援のあり方について検討していきます。

居ܡᚧբ型δᇜ発ᢋ支援についてはʻ年度の契約者ȷ利用はなし。ʻ後もニーǺがあった

ᨥには実施できるようにแ備していきます。

ᨦܹδ相談支援ȷ特定相談支援については、これまでӷ様、܇どもにとって何が࣏ᙲなの

かをしっかり見ಊめ、計画を立てられる相談員の育に努めていきます。

δᇜ発ᢋ支援ǻンターとしていǖいǖな機能をਤち、多様な事業を実施してきました。μ

ての܇どもが地؏の中でͤやかに長できるよう支援していきたいと考えています。ʻ後も

̬護者支援もԃめて実のある療育が੩̓できるように努めていきます。またܹや流行ࣱの
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疾患に対する対処方法についても再度確認し、職員の共通理解の基臨機応変に対応できるよ

うに努めます。

その他の事業についてはおおむね事業計画通り実施しました。

さくら福寿苑

令和２年度は、前年度よりの空床が２室あり、４月の稼働率は 90％のスタートとなりま

した。年間でご入院された方が延べ９名、４名の方が退去されています。その内訳として病

状回復不可能の方２名が長期療養型へ、死亡退去の方が２名、うち１名の方はターミナルと

して最終迄施設にてお過ごしいただき、入院翌日に永眠されています。他１名の方は施設内

にて心肺停止となり、救急蘇生後搬送し、お亡くなりになっています。

年間通しての稼働率は、94.3％昨年度比で 5.7%の増となりました。後期の退所等の対

応が早く空床期間が短めであった為と考えられます。又インフルエンザ等での入院がなく、

比較的安定されていた為と思われます。退居につきましては、8月に 1名、9月に１名、

12月に１名、3月に１名となっています。新規では、5月 1名、7月 1名、9月 1名、

10月 1名、1月に１名、3月に１名、計 6名の利用契約があり、年度末で定員 20名のご

利用契約となっております。

人事面では、配置医師の変更と介護支援専門員兼生活相談員の変更、2名の介護職員が採

用後継続勤務しています。職員教育について、外部への研修参加が進みませんでした。感染

症の関係上、研修が中止になることも多く、又予定通り開催される研修の場所や方法などに

ついても、職員を参加させるリスクを鑑み不参加とすることが多くなりました。ご利用者の

生活支援においては、外出、ボランティア参加の行事等が中止となり、ご家族をお呼びして

の行事が出来ませんでした。そのような中でも、何とかご利用者の皆様に季節や楽しみを感

じていただきたく、イチゴ狩り、流しソーメン、ぶどう狩り等を計画実行する事が、出来ま

した。お食事については、新規のメニューの追加、食材の検討(特に魚の仕入先、種類)ご利

用者の出身地の懐かしい献立、お誕生日にはご希望のお食事等日常生活での質の向上に努め

ました。

設備整備につきましては、主に感染症対策備品の整備、面会用 Iパッドの購入、一部耐用

年数経過による備品の修理等行っています。特筆すべき点として前半、感染症対策備品購入

の費用が嵩みました。

感染症関係としては、ご家族の面会一部制限を継続(オンライン、ガラス越し)、職員の行

動制限協力、検温及び体調確認、消毒の継続、PCR検査月 1回実施、3月末には佐倉市の

コロナワクチン接種についての説明会に参加し、ワクチン接種の検討に入りました。又千葉

県の緊急包括支援交付金、佐倉市介護を支えるひと支援事業費補助金を受け、消耗品の購入

と職員への慰労金をいただく事が出来ました。

年度を終えてご利用者、職員、職員家族も罹患者はおりません。長い戦いとなっておりま

すが、各地でクラスター発生や入院できず施設内で看取るというような報告を聞く度に、現

状への感謝と不安の 1年でした。職員の精神的な苦悩も続いていると思います。又ご利用

者様、ご家族様にも面会の制限等による心理的なご負担もおかけしました。感染収束の見通

しが立たない中、感染防止と精神的なケアの両立、その判断と対応に課題が残る 1年でし

た。
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社会福祉法人千手会 (単位:円)

1 流動資産

現金預金

小口現金 ― ― ― 276,581

普通預金 ― ― ― 323,554,342

323,830,923

事業未収金 ― ― ― 124,652,663

未収金 ― ― ― 5,135,769

未収補助金 ― ― ― 2,348,750

貯蔵品 ― ― ― 89,840

前払金 ― ― ― 59,000

前払費用 ― ― ― 356,192

456,473,137

土地 土地 ― 地域密着型介護老人福祉施設 ― ― 46,272,500

土地 ― 障害者支援施設 ― ― 48,224,000

土地 ― 障害者支援施設 ― ― 4,580,000

土地　青菅1049 ― 障害者支援施設 ― ― 13,600,000

土地　青菅字木ノ宮1048 ― 障害者支援施設 ― ― 15,000,000

127,676,500

建物 建物 1987年度～ 障害者支援施設 609,065,377 409,187,763 199,877,614

建物 1992年度～ 生活介護 211,047,000 143,572,489 67,474,511

建物 2006年度～ 共同生活援助(山桜) 24,912,227 12,220,274 12,691,953

建物 2014年度～ 地域密着型介護老人福祉施設 256,049,455 45,512,788 210,536,667

490,580,745

618,257,245

(2) その他の固定資産

建物 障害者支援施設 2005年度～ 建物 20,876,338 7,784,191 13,092,147

生活介護 1992年度～ 建物 25,603,140 13,911,824 11,691,316

地域密着型介護老人福祉施設 2014年度～ 建物 826,100 391,700 434,400

25,217,863

建物附属設備 障害者支援施設 1987年度～ 建物附属設備 81,030,089 51,261,799 29,768,290

共同生活援助(山桜) 2008年度～ 建物附属設備 4,678,500 2,722,121 1,956,379

生活介護 2010年度～ 建物附属設備 5,643,350 1,263,547 4,379,803

就労継続支援Ｂ型 2012年度 建物附属設備 228,480 228,479 1

建物附属設備 地域密着型介護老人福祉施設 2014年度 建物附属設備 234,639 99,560 135,079

36,239,552

構築物 進入道路　他23件 ― 48,202,538 33,833,098 14,369,440

車輌運搬具 耕運機ホンダ　他22件 ― 39,121,775 26,730,336 12,391,439

器具及び備品 パンラック　他166件 ― 80,905,755 66,698,244 14,207,511

権利 下水道放流組合負担金　他11件 ― 10,118,229 8,862,383 1,255,846

退職給付引当資産 ― ― ― 47,970,395

人件費積立資産 ― ― ― 15,000,000

修繕積立資産 ― ― ― 25,000,000

備品等購入積立資産 ― ― ― 4,000,000

長期前払費用 ― ― ― 631,093

リサイクル預託金 ― ― ― 220,650

196,503,789

814,761,034

1,271,234,171

Ⅱ　負債の部

1 流動負債

事業未払金 ― ― ― 31,572,685

１年以内返済予定設備資金借入金 ― ― ― 2,608,000

預り金 ― ― ― 19,409

職員預り金 住民税 ― ― ― 1,455,400

賞与引当金 ― ― ― 26,693,770

62,349,264

2 固定負債

設備資金借入金 ― ― ― 28,280,000

退職給付引当金 ― ― ― 47,970,395

76,250,395

138,599,659

1,132,634,512

(1) 基本財産

流動資産合計(Ａ)

固定資産合計(Ｂ)

小計

小計

小計

小計

財　産　目　録

令和 3年 3月31日現在

貸借対照表科目 場所･物量等 取得年度 使用目的等 取得価額 減価償却累計額 貸借対照表価額

小計

基本財産合計

Ⅰ　資産の部

2 固定資産

固定負債合計

負　債　合　計　(Ｄ)

(Ｃ)－(Ｄ)　差　　引　　純　　資　　産

流動負債合計

その他の固定資産合計

(Ａ)＋(Ｂ)　資　産　合　計　(Ｃ)
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(単位:円)

介護保険事業収入 105,450,000 105,295,294 154,706

就労支援事業収入 3,710,000 3,462,255 247,745

障害福祉サービス等事業収入 659,279,000 662,257,104 △ 2,978,104

経常経費寄附金収入 380,000 340,000 40,000

その他の収入 4,315,000 9,285,350 △ 4,970,350

事業活動収入計(1) 773,134,000 780,640,003 △ 7,506,003

人件費支出 588,775,000 583,414,909 5,360,091

事業費支出 112,969,000 104,119,214 8,849,786

事務費支出 47,771,000 40,595,585 7,175,415

就労支援事業支出 4,111,000 5,240,225 △ 1,129,225

支払利息支出 507,000 411,962 95,038

その他の支出 3,275,000 3,387,500 △ 112,500

事業活動支出計(2) 757,408,000 737,169,395 20,238,605

15,726,000 43,470,608 △ 27,744,608

施設整備等寄附金収入 226,000 226,160 △ 160

固定資産売却収入 892,000 891,220 780

施設整備等収入計(4) 1,118,000 1,117,380 620

設備資金借入金元金償還支出 2,608,000 2,608,000 0

固定資産取得支出 35,068,000 35,062,320 5,680

施設整備等支出計(5) 37,676,000 37,670,320 5,680

△ 36,558,000 △ 36,552,940 △ 5,060

積立資産取崩収入 21,306,000 21,658,266 △ 352,266

その他の活動による収入 287,936 △ 287,936

その他の活動収入計(7) 21,306,000 21,946,202 △ 640,202

積立資産支出 5,334,000 5,236,625 97,375

その他の活動支出計(8) 5,334,000 5,236,625 97,375

15,972,000 16,709,577 △ 737,577

予備費支出(10) 0 0

当期資金収支差額合計(11)=(3)+(6)+(9)-(10) △ 4,860,000 23,627,245 △ 28,487,245

前期末支払資金残高(12) 399,798,398 399,798,398 0

当期末支払資金残高(11)+(12) 394,938,398 423,425,643 △ 28,487,245

そ
の
他
の
活
動
に
よ
る
収
支

法人単位資金収支計算書

(自)令和 2年 4月 1日(至)令和 3年 3月31日

勘定科目 予算(A) 決算(B) 差異(A)-(B) 備考

事
業
活
動
に
よ
る
収
支

収
入

支
出

施
設
整
備
等
に
よ
る
収
支

収
入

支
出

収
入

支
出

―

事業活動資金収支差額(3)=(1)-(2)

施設整備等資金収支差額(6)=(4)-(5)

その他の活動資金収支差額(9)=(7)-(8)
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介護保険事業収益 105,295,294 97,058,683 8,236,611

就労支援事業収益 3,462,255 9,133,635 △ 5,671,380

障害福祉サービス等事業収益 662,257,104 635,247,827 27,009,277

経常経費寄附金収益 340,000 948,213 △ 608,213

サービス活動収益計(1) 771,354,653 742,388,358 28,966,295

人件費 591,299,038 561,278,296 30,020,742

事業費 104,119,214 96,659,807 7,459,407

事務費 40,595,585 45,278,445 △ 4,682,860

就労支援事業費用 5,240,225 9,554,769 △ 4,314,544

減価償却費 44,319,776 41,282,949 3,036,827

国庫補助金等特別積立金取崩額 △ 23,512,798 △ 20,234,190 △ 3,278,608

サービス活動費用計(2) 762,061,040 733,820,076 28,240,964

9,293,613 8,568,282 725,331

その他のサービス活動外収益 9,285,350 6,375,062 2,910,288

サービス活動外収益計(4) 9,285,350 6,375,062 2,910,288

支払利息 411,962 449,354 △ 37,392

その他のサービス活動外費用 3,387,500 3,659,250 △ 271,750

サービス活動外費用計(5) 3,799,462 4,108,604 △ 309,142

5,485,888 2,266,458 3,219,430

14,779,501 10,834,740 3,944,761

施設整備等寄附金収益 226,160 318,142 △ 91,982

固定資産売却益 869,618 35,688 833,930

その他の特別収益 2,660,048 △ 2,660,048

特別収益計(8) 1,095,778 3,013,878 △ 1,918,100

固定資産売却損･処分損 1 104,116 △ 104,115

その他の特別損失 2,660,048 △ 2,660,048

特別費用計(9) 1 2,764,164 △ 2,764,163

1,095,777 249,714 846,063

当期活動増減差額(11)=(7)+(10) 15,875,278 11,084,454 4,790,824

前期繰越活動増減差額(12) 657,599,143 646,514,689 11,084,454

当期末繰越活動増減差額(13)=(11)+(12) 673,474,421 657,599,143 15,875,278

基本金取崩額(14)

その他の積立金取崩額(15) 20,700,000 20,700,000

その他の積立金積立額(16)

次期繰越活動増減差額(17)=(13)+(14)+(15)-(16) 694,174,421 657,599,143 36,575,278

特
別
増
減
の
部

収
益

費
用

繰
越
活
動
増
減
差
額
の
部

サービス活動増減差額(3)=(1)-(2)

サービス活動外増減差額(6)=(4)-(5)

経常増減差額(7)=(3)+(6)

特別増減差額(10)=(8)-(9)

サ
ー

ビ
ス
活
動
増
減
の
部

収
益

費
用

サ
ー

ビ
ス
活
動
外
増
減
の
部

収
益

費
用

法人単位事業活動計算書

(自)令和 2年 4月 1日(至)令和 3年 3月31日

勘定科目 当年度決算(A) 前年度決算(B) 増減(A)-(B)
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(単
位

:円
)

流
動

資
産

4
5
6
,
4
7
3
,
1
3
7

4
2
9
,
7
1
1
,
8
0
1

2
6
,
7
6
1
,
3
3
6

流
動

負
債

6
2
,
3
4
9
,
2
6
4

5
5
,
6
0
9
,
4
0
3

6
,
7
3
9
,
8
6
1

現
金

預
金

3
2
3
,
8
3
0
,
9
2
3

3
0
8
,
3
1
8
,
2
0
5

1
5
,
5
1
2
,
7
1
8

事
業

未
払

金
3
1
,
5
7
2
,
6
8
5

2
9
,
9
1
1
,
6
6
6

1
,
6
6
1
,
0
1
9

事
業

未
収

金
1
2
4
,
6
5
2
,
6
6
3

1
1
7
,
7
2
6
,
7
8
7

6
,
9
2
5
,
8
7
6

１
年

以
内

返
済

予
定

設
備

資
金

借
入

金
2
,
6
0
8
,
0
0
0

2
,
6
0
8
,
0
0
0

0

未
収

金
5
,
1
3
5
,
7
6
9

3
5
2
,
8
0
7

4
,
7
8
2
,
9
6
2

預
り

金
1
9
,
4
0
9

0
1
9
,
4
0
9

未
収

補
助

金
2
,
3
4
8
,
7
5
0

2
,
6
7
5
,
2
5
0

△
 
3
2
6
,
5
0
0

職
員

預
り

金
1
,
4
5
5
,
4
0
0

1
,
7
3
7

1
,
4
5
3
,
6
6
3

貯
蔵

品
8
9
,
8
4
0

9
6
,
0
0
0

△
 
6
,
1
6
0

賞
与

引
当

金
2
6
,
6
9
3
,
7
7
0

2
3
,
0
8
8
,
0
0
0

3
,
6
0
5
,
7
7
0

前
払

金
5
9
,
0
0
0

1
1
8
,
0
0
0

△
 
5
9
,
0
0
0

前
払

費
用

3
5
6
,
1
9
2

4
2
4
,
7
5
2

△
 
6
8
,
5
6
0

固
定

資
産

8
1
4
,
7
6
1
,
0
3
4

8
4
1
,
1
0
9
,
1
5
4

△
 
2
6
,
3
4
8
,
1
2
0

固
定

負
債

7
6
,
2
5
0
,
3
9
5

7
4
,
9
3
9
,
5
2
0

1
,
3
1
0
,
8
7
5

 基
本

財
産

6
1
8
,
2
5
7
,
2
4
5

6
3
2
,
7
4
3
,
4
8
3

△
 
1
4
,
4
8
6
,
2
3
8

設
備

資
金

借
入

金
2
8
,
2
8
0
,
0
0
0

3
0
,
8
8
8
,
0
0
0

△
 
2
,
6
0
8
,
0
0
0

土
地

1
2
7
,
6
7
6
,
5
0
0

1
1
2
,
6
7
6
,
5
0
0

1
5
,
0
0
0
,
0
0
0

退
職

給
付

引
当

金
4
7
,
9
7
0
,
3
9
5

4
4
,
0
5
1
,
5
2
0

3
,
9
1
8
,
8
7
5

建
物

4
9
0
,
5
8
0
,
7
4
5

5
2
0
,
0
6
6
,
9
8
3

△
 
2
9
,
4
8
6
,
2
3
8

1
3
8
,
5
9
9
,
6
5
9

1
3
0
,
5
4
8
,
9
2
3

8
,
0
5
0
,
7
3
6

 そ
の

他
の

固
定

資
産

1
9
6
,
5
0
3
,
7
8
9

2
0
8
,
3
6
5
,
6
7
1

△
 
1
1
,
8
6
1
,
8
8
2

建
物

6
1
,
4
5
7
,
4
1
5

6
2
,
2
9
2
,
1
7
8

△
 
8
3
4
,
7
6
3

基
本

金
8
7
,
1
3
9
,
7
7
6

8
7
,
1
3
9
,
7
7
6

0

構
築

物
1
4
,
3
6
9
,
4
4
0

9
,
6
7
7
,
9
2
0

4
,
6
9
1
,
5
2
0

第
1

号
基

本
金

6
3
,
9
7
5
,
1
2
4

6
3
,
9
7
5
,
1
2
4

0

車
輌

運
搬

具
1
2
,
3
9
1
,
4
3
9

7
,
2
9
4
,
1
1
1

5
,
0
9
7
,
3
2
8

第
2

号
基

本
金

4
,
0
3
5
,
5
1
5

4
,
0
3
5
,
5
1
5

0

器
具

及
び

備
品

1
4
,
2
0
7
,
5
1
1

1
7
,
8
0
4
,
9
8
7

△
 
3
,
5
9
7
,
4
7
6

第
3

号
基

本
金

1
9
,
1
2
9
,
1
3
7

1
9
,
1
2
9
,
1
3
7

0

権
利

1
,
2
5
5
,
8
4
6

1
,
4
1
3
,
5
0
6

△
 
1
5
7
,
6
6
0

国
庫

補
助

金
等

特
別

積
立

金
3
0
7
,
3
2
0
,
3
1
5

3
3
0
,
8
3
3
,
1
1
3

△
 
2
3
,
5
1
2
,
7
9
8

退
職

給
付

引
当

資
産

4
7
,
9
7
0
,
3
9
5

4
4
,
0
5
1
,
5
2
0

3
,
9
1
8
,
8
7
5

そ
の

他
の

積
立

金
4
4
,
0
0
0
,
0
0
0

6
4
,
7
0
0
,
0
0
0

△
 
2
0
,
7
0
0
,
0
0
0

人
件

費
積

立
資

産
1
5
,
0
0
0
,
0
0
0

1
5
,
0
0
0
,
0
0
0

0
人

件
費

積
立

金
1
5
,
0
0
0
,
0
0
0

1
5
,
0
0
0
,
0
0
0

0

修
繕

積
立

資
産

2
5
,
0
0
0
,
0
0
0

4
5
,
0
0
0
,
0
0
0

△
 
2
0
,
0
0
0
,
0
0
0

修
繕

積
立

金
2
5
,
0
0
0
,
0
0
0

4
5
,
0
0
0
,
0
0
0

△
 
2
0
,
0
0
0
,
0
0
0

備
品

等
購

入
積

立
資

産
4
,
0
0
0
,
0
0
0

4
,
0
0
0
,
0
0
0

0
備

品
等

購
入

積
立

金
4
,
0
0
0
,
0
0
0

4
,
0
0
0
,
0
0
0

0

工
賃

変
動

積
立

資
産

0
7
0
0
,
0
0
0

△
 
7
0
0
,
0
0
0

工
賃

変
動

積
立

金
0

7
0
0
,
0
0
0

△
 
7
0
0
,
0
0
0

長
期

前
払

費
用

6
3
1
,
0
9
3

9
1
9
,
0
2
9

△
 
2
8
7
,
9
3
6

次
期

繰
越

活
動

増
減

差
額

6
9
4
,
1
7
4
,
4
2
1

6
5
7
,
5
9
9
,
1
4
3

3
6
,
5
7
5
,
2
7
8

リ
サ

イ
ク

ル
預

託
金

2
2
0
,
6
5
0

2
1
2
,
4
2
0

8
,
2
3
0

(う
ち

当
期

活
動

増
減

差
額

)
1
5
,
8
7
5
,
2
7
8

1
1
,
0
8
4
,
4
5
4

4
,
7
9
0
,
8
2
4

1
,
1
3
2
,
6
3
4
,
5
1
2

1
,
1
4
0
,
2
7
2
,
0
3
2

△
 
7
,
6
3
7
,
5
2
0

1
,
2
7
1
,
2
3
4
,
1
7
1

1
,
2
7
0
,
8
2
0
,
9
5
5

4
1
3
,
2
1
6

1
,
2
7
1
,
2
3
4
,
1
7
1

1
,
2
7
0
,
8
2
0
,
9
5
5

4
1
3
,
2
1
6

資
産

の
部

合
計

負
債

の
部

合
計

純
資

産
の

部

純
資

産
の

部
合

計

負
債

及
び

純
資

産
の

部
合

計

法
人

単
位

貸
借

対
照

表

令
和

 3
年

 3
月

3
1

日
現

在

資
産

の
部

当
年

度
末

前
年

度
末

増
減

負
債

の
部

当
年

度
末

前
年

度
末

増
減
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社会福祉法人千手会 役員(理事及び監事)名簿

役職名 氏  名 就任年月日 満了年月日

(役員の資格該当に○)
担  当

分  担知 識

経験者

地 域

福 祉

管理者 その他

理事長 恵下 均 令和3年6月26日
令和4年度のうち最終のものに関

する定時評議員会の終結の時まで
○

理 事 稲阪 稔 令和3年6月26日
令和4年度のうち最終のものに関

する定時評議員会の終結の時まで
○

業務執

行理事

理 事 恵下幸子 令和3年6月26日
令和4年度のうち最終のものに関

する定時評議員会の終結の時まで
○

内 部

監 査

理 事 大野裕子 令和3年6月26日
令和4年度のうち最終のものに関

する定時評議員会の終結の時まで
○ 財  務

理 事 山本和彦 令和3年6月26日
令和4年度のうち最終のものに関

する定時評議員会の終結の時まで
○ 労  務

理 事 須藤真由美 令和3年6月26日
令和4年度のうち最終のものに関

する定時評議員会の終結の時まで
○ 処  遇

監 事 富澤康人 令和3年6月26日
令和4年度のうち最終のものに関

する定時評議員会の終結の時まで
○

監 事 片寄照文 令和3年6月26日
令和4年度のうち最終のものに関

する定時評議員会の終結の時まで
○

社会福祉法人千手会 評議員名簿

役職名 氏 名 就任年月日 任期満了年月日
（資格該当に○）

福祉知識

経営経験

地域福

祉関係

弁護士

経理関係
その他

評議員 保谷信子 令和3年6月26日
令和 6 年度のうち最終のものに関する定

例評議員会(令和7年6月)の終結の時まで
○

評議員 伊藤澄子 令和3年6月26日
令和 6 年度のうち最終のものに関する定

例評議員会(令和7年6月)の終結の時まで
○

評議員 大和久美保子 令和3年6月26日
令和 6 年度のうち最終のものに関する定

例評議員会(令和7年6月)の終結の時まで
○

評議員 土居範行 令和3年6月26日
令和 6 年度のうち最終のものに関する定

例評議員会(令和7年6月)の終結の時まで
○

評議員 浦 洋子 令和3年6月26日
令和 6 年度のうち最終のものに関する定

例評議員会(令和7年6月)の終結の時まで
○

評議員 志津 功 令和3年6月26日
令和 6 年度のうち最終のものに関する定

例評議員会(令和7年6月)の終結の時まで
○

評議員 佐川 章 令和3年6月26日
令和 6 年度のうち最終のものに関する定

例評議員会(令和7年6月)の終結の時まで
○

2020年度 苦情受付件数集計

2020年度の利用者やご家族からの苦情、要望・相談、雑談の件数を、苦情解決実績集計表としてまとめました。本年度も

例年同様に要望や相談の他に「話しをしたい」という雑談が殆どですが、より具体的な苦情、要望や相談も数件ありました。

また、同じ利用者から重複して同様の相談等を受付け、年間延べ件数として掲載しています。第三者委員の方々には各事業所

の活動プログラムへの参加、家族懇談会や各種行事等へ出席いただき、利用者をはじめご家族の皆様にも“顔の見える”活動

を心がけていただいております。

なお、お世話になっている第三者委員は、土居範行委員・徳嵩陽子委員・小林眞智子委員・足立和枝委員・浅野訓子委員・

秋葉優子委員・斉藤喜代美委員の7名です。

これからも、できる限り利用者やご家族の意見を反映し、施設や事業の運営を行っていきます。

苦情解決実績集計表（2020.4.1～2021.3.31）         【件】

さくら福寿苑 さくら千手園 木の宮学園 山  桜
南部
よもぎの園

佐倉市
さくらんぼ園

苦情
要望
相談
雑談

2
0
0
0

苦情
要望
相談
雑談

0
12
11

265

苦情
要望
相談
雑談

3
11
13

223

苦情
要望
相談
雑談

0
0
0

30

苦情
要望
相談
雑談

0
1
0

28

苦情
要望
相談
雑談

2
2
0
0

計 2 計 288 計 250 計 30 計 29 計 4
※但し、障害児通所支援事業所の佐倉市さくらんぼ園はご家族からの聞き取りによるものです。
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本年度は、以下の課題解ൿに向け、事業を推進してまいります。

Ფ 第一の課題は、生活支援員等の人ᄩ保・育・定着です。本年度当初も 2:1の職員配

置基準でスタートすることになりますが、引き続き人ᄩ保に向けてǤンターȍȃトやț

ームȚーǸ等のなる充実を図りながら、求職者に対して᭽力ある職ئのऴ報発̮に努め

ていきます。その上で、人ኰ介やᢔ等も活用して、Э期中にはࢼЭの 1.7:1の職員配

置に戻せるよう努めます。

Ფ 第二の課題は、ᚘဒ的にᎊ化した設備整備を進めていくことです。施設内をዮ点検し

ながらΟ先位をଢᄩにЙૺし、ᚘဒ的な整備を進めていきます。なお、引き続き、内

スȚース修ጣ等に係るȁーム・トǤレの改修等に係るȁーム・ؘテーȖルӏびౝ子の入

ஆ等に係るȁームによるȗロǸǧクトをዒ続し、利用者支援のなる向上を図りながら、

設備整備ᚘဒを進めていきます。

Ფ 第三の課題は、ǤンȕルǨンǶや新型コロナウǤルス等の感染症予防対策を推進するこ

とです。感染症対策Ȟȋュアルにࢼい、より一ޖ、職員個々の感染症予防ॖ識の向上を図

っていきます。あわせて、感染症が発生したئ合に備え、防護具等の備品を整備し、利用

者・職員の安全ᄩ保に努めます。

Ფ 第四の課題は、ᨦ害者のᖋࢳ防止のなる推進です。ᖋࢳ防止ȞȍーǸȣーを中心に第

三者ۀ員などの外部ۀ員を含めたᖋࢳ防止ۀ員会の設置や事業間の連携に向けて、本年

度中に体制づくりを進めて行きます。

Ფ 第ʞの課題は൦害も含めた防災対策を推進していくことです。災害に対する事業ዒ続

ᚘဒᲢＢＣＰᲣを策定し、災害対策備蓄品の整備もᚘဒ的に進めて行きます。

Ფ 第ρの課題はऴ報のσ有手െをに充実させることです。ऴ報ӓᨼ等に関する全職員の

ॖ識を高め、なる組ጢのǬȐナンス強化を図っていきます。

Ფ 本年度ཎᚡすǂき事として、利用者の高齢化や重症化等にˤうჃ護職員ӏびٟの

2Ӹ体制をዒ続し、専門的な分での強化は推進しつつ、人員配置加算を 1.7:1に戻すた

めの生活支援員のᄩ保に努めます。

Ფ 利用者支援全ᑍにおいては、本年度ڎኖ利用者数が、施設入支援は 56 Ӹ、生活介護

事業は 59 Ӹとします。Ĭ生活面では、利用者の相談や˷ୗの充実を図り、家庭的なᩎ

気づくりに努めます。入ෘについては、ҾЩᡵ 5日の入ෘで実施いたします。生活におい

ては、同性介護を࣋底し、安心した生活がᡛれるように努めてまいります。ĭͤࡍ管理・

安全管理では、細心のදॖをはらい予防や早期療を行います。ཎに感染症対策をᄩ実に

行い、ࠎ望者には、新型コロナウǤルスのȯクȁン接種やǤンȕルǨンǶの予防接種を実

施いたします。また、事・ȋアミス報ԓを活用しࣴや事防止に努めます。Į行事

面では、11உにҘ手会ȕǧスタをඥ人の全体行事として行います。また、Ძஉの新年会、

毎உのଷ外出Ტ利用者の方々一人当たり年 6回Უを新型コロナウǤルスの感染状況を見

極めながら行います。į日中活動Ტǰルーȗ活動・個Кȗロǰラム・ミȋ活動Უは、個々の

ȋーǺにこたえられるよう、ȗロǰラム内容の充実を図っていきます。İ࠼報では、࠼報

ኡ「ƻだまり」をऴ報π開ኡとして、「一ഩ一ഩ」は自会ኡとして発行します。ıೌ利ઢ

護では、ᨦ害者ࠀК解ෞඥおよびᨦ害者ᖋࢳ防止ඥのឯଓにඝって、合理的配ॾ、ॖ思ൿ

定支援等に関して、なる職員のॖ識向上に努めます。́せて、第三者ۀ員による苦ऴ解

ൿ制度の充実を図ります。Ĳዮ合防災ጀは、9 உにෞ防ፙや地域ෞ防ׇとの連携を基に

夜間ᢤ難ጀを含め終日実施します。

その˂、事業はᛦに実ጚを上げており、ಒƶ昨年度事業Ტ一部変事をᨊくᲣを៊᙭

して参ります。

2021(ˋԧ 3)年度 事業ᚘဒ



����ɽ� ୈ �� ߸ͻɹͩɹ·ɹΓ

ʢ��ʣ

ஙのܷ学ט

本年度は第Ჰ期Ჯȵ年ᚘဒのᲯ年目として以下の具体的な課題に取り組んでいく。

Ĭ新型コロナウǤルス感染症対策については引き続き、できる限りの感染予防策をᜒơると

ともに新たな生活様ࡸとしての活動支援をኧする。なお、昨年 5உにඥ人としての感染

症対策 BCPᲢ事業ዒ続ᚘဒᲣは策定ฎだが本年度Э期までには事業としての BCPを策

定していく。また、利用者へのȯクȁン接種については随時家庭に対しऴ報੩̓を行いな

がら、行と連携しながら接種に対する合理的な配ॾを検討していく。

ĭ人ᄩ保Ტཎに生活支援員Უの強化を図るため「働き方改᪃を推進するための関係ඥࢷの

整備に関するඥࢷ」ᲢဦᲴ働き方改᪃関連ඥᲣをᢝ守しながら、働きやすいؾづくりを目

ਦし、人の育・定着につなげていく。

Įᨦ害者ᖋࢳ防止ඥɳびにᨦ害者ࠀК解ෞඥをᢝ守し、ᖋࢳをᚩさないೌ利ઢ護ॖ識の向上

ӏび利用者へのॖ思ൿ定支援のなる充実を図っていく。具体的には改ദされるࠀК解ෞ

ඥの内部研修の実施やᨦ害福ᅍサービス等の੩̓に係るॖ思ൿ定支援のǬǤȉラǤンを参

考にしたೌ利ઢ護・ᖋࢳ防止ۀ員会の組ጢ上のあり方を再検証し、ॖ思ൿ定支援の定፯・

ನする要እ・基本的ҾЩ等を理解して、ॖ思ൿ定支援の組みをನሰするとともにサー

ビス等利用ᚘဒӏび個К支援ᚘဒの内容にॖ思ൿ定支援をӒପさせていくための協ᜭをዒ

続していく。

įඥ人ɳびに事業組ጢのǬȐナンスを強化し、個人のスǭルアȃȗとȁームでの支援力の

向上を図るとともに不ឱしているサービスのਘ充を目ਦし、本年度のᨦ害福ᅍサービス報

酬改定における、各種加算ӏび減算の算定ನᡯを理解し、体制のފ出やዅ付費等のᛪ求業

務を含めコンȗラǤアンスを強化して、今後の事業ޒ開を視に入れた資ӓ支等のኺ営

分ௌをዒ続していく。

İ地域生活支援ਗ点事業等の新たな施策へのᝡྂをॖ識し、現行のサービス੩̓の充実を図

り、ᚃなき後の支援体制についてはཎにǰルーȗțーム等では˂事業との連携を強化し、

行や関係ೞ関も含めた協ᜭをዒ続していく。また、介護保ᨖ制度とのᗡ合等も含め、「σ

生型サービス」を研ᆮしながら、より地域での有ј的なサービス੩̓をኧしていく。

ı災害対策基本ඥによる福ᅍᢤ難設置・運営Ȟȋュアルの改ᚖにࢼい、˱̽ࠊとの協定

ӏび事業の災害時対応Ȟȋュアルの見直しを行い、൦害等に備えたᜩ়ᢤ難体制のᄩ保

につき、「ᢤ難Ѱԓ等のЙૺ・ˡ達Ȟȋュアル˺ǬǤȉラǤン」にࢼい、現行の災害対策

Ȟȋュアルの再検証を行う。́せて、大ᙹな自災害等においても、早期に事業がࣄ

できるよう、地域防災ᚘဒやȏǶーȉȞȃȗを活用しながらऴ報をӓᨼし、事業の災害

対策 BCPᲢ事業ዒ続ᚘဒᲣの策定を進めていく。

ޛ ఞ

生活全ᑍでは、個К支援ᚘဒに基づき、ᢘ切な支援を行い、利用者全員がのびのびと自分

らしく生活出来るよう支援を行います。σ同生活を営ǉうえで、ǰルーȗțーム内の生活の

ルールなどは利用者自身でൿめ、ԧやかにᢅごせるように支援します。

管理では、常備ᕤのある方への支援はᄩ実に行うとともに、৲ᕤの重要性への理解をࡍͤ

求め、ദしく用できるように支援します。体ᛦ不良のある方は早期ᡫᨈ、療を行い、ま

た慢性၌धのある方は定期ᡫᨈを支援します。Ȑȃクアȃȗ施設のჃ護ࠖと連携を図りなが

ら対応します。各種検ᚮについては、定期ͤࡍᚮૺᲢբᚮ、ބ、ᘉ、Ꮯ部᳒ዴજࢨᲣ、ഫ

科検ᚮの˂、ࠎ望によりǤンȕルǨンǶ予防接種を行います。ͤࡍ面の把握については、毎

朝の検ภ・ᘉןย定、உに一度の体重ย定の˂、本人のᚫえ、տ、運動等の状況からЙૺ

し、Ⴣ護ࠖ、֚ᚠҔࠖ、協力Ҕࠖと相談しながら、日々のͤࡍ状७を把握します。

事については、家庭的で楽しみながら事ができるよう支援します。今後の利用者の高

齢化ӏびͤࡍዜਤのために、カロȪーᚘ算のされたܡサービスᲢȦナǤテȃȉҘᓶᲣの

を利用します。なお、ᛦ理についてはɭᛅ人が行いますが、ᛦ理行ᆉやႮり付けを一ደに

行い、生活に必要なスǭルが身に付くよう支援します。
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身ᡀ整理では、各自のܴއのฌੈ、ᘘ整理など自分自身でੈᨊや整理を行なうॖ識がਤ

てるよう支援します。

᥉管理については各自ݱᢔいをਤし、ᝰい物等に行くことにより᥉感ᙾをえるよ

う支援します。必要に応ơてസ高のᄩᛐ、̅い方の支援、ݱᢔいࠚのᚡ入方ඥなどの支援も

行います。

入ෘについては、ႝᐎ၏のᄩᛐを含めᢘ時生活支援員が状況の把握を行い、必要に応ơて

ෘܴ内に入りᢘ切な支援を行います。

˷ୗ支援については、ם・日・ᅔ日を利用して生活支援員とともに、利用者のȋーǺに応

ơて実施します。できるだけ個Кの要望にも応ơ、自分らしく生活出来るよう支援します。

その˂、地域の社会資源を活用し、より自立した地域生活がᡛれるよう支援します。

安全防火管理では、日中活動への参加時やᝰい物などの際、ʩᡫルールをきちんと守り安

全にᆆ動が行えるよう支援します。また、ඥ人行事であるዮ合防災ጀや、「ޛఞ」独自のᢤ

難ጀを実施することで、ෞ火֥の取りৢい・災害時のᢤ難ئやኺែ・連ዂ手െ等のᄩᛐ

を行うとともに、防災ॖ識の向上に努めていきます。ᲱஉとᲫஉにෞ防設備点検を業者に̔

᫂し、ෞ防設備のዜਤ・管理を࣋底します。

苦ऴ解ൿについては、苦ऴ受付ਃ当者を中心に日᪭から相談・要望を聞き、բ題の解ൿに

努めていきます。苦ऴなどが݃せられた際には第三者ۀ員に報ԓをして、ᢘ切な対応をᡆᡮ

に行えるよう努めていきます。

地域生活支援センターレǤンボー

本年度も新型コロナウǤルス感染症対策をᜒơた上で、できる限りの来相談やᚧբ相談

等を実施し、引き続き、˱̽ࠊからのۀᚠ事業としてĬᨦ害者相談支援事業Ტ基࠴型Უ、ĭች

ᅕᨦ害者相談支援事業、Į療育支援コーȇィȍーター配置事業の 3 事業に加え、ҘᓶჄから
のۀᚠ事業としてįᨦ害児等療育支援事業をޒ開するとともに一ᑍ相談Ტ地域ᆆ行・定着支

援Უ、ཎ定相談、ᨦ害児相談支援のਦ定事業として、ᚘဒ相談支援を実施し、ɼ˓相談支援

専門員を配置して以下の目的を推進するために基࠴相談支援センターとしての役割をਃって

いきます。

Ũ˱̽ࠊᨦ害者相談支援事業は、基࠴型ۀᚠ相談事業として地域のᨦ害者等Ტ知的、身体、

難၏、ᨦ害児・者等Უの福ᅍに関する様々な課題につき、当事者やその家ଈまた介護を行う

者からの相談に応ơ、必要なऴ報の੩̓ӏびяᚕ等を行う。また地域においてᨦ害者を支え

るȍȃトȯークのನሰが不可എであることから、ࠊ内の相談支援事業の連携強化、社会資

源の開発ӏび改善、ᨦ害者ೌ利ઢ護等を推進していく。

Ũ˱̽ࠊችᅕᨦ害者相談支援事業は、地域のችᅕᨦ害者等の福ᅍに関するᜂ課題に対し、当

事者やその家ଈ、介護を行う者、支援を行う関係ೞ関からの相談に応ơ、必要なऴ報の੩̓

ӏびяᚕ等を行う。また地域においてችᅕᨦ害者を支える地域Ѽਙケアシステムのನሰ、社

会資源の開発ӏび改善、関係ೞ関の連携強化等を推進していく。

Ũ˱̽ࠊ療育支援コーȇィȍーター配置事業は、ᨦ害児がラǤȕステーǸをᡫơて一ᝦした

療育支援を受けられるよう、その相談に応ơて支援に関するケースを管理し、行からൟ間

までのҔ療・福ᅍ・育関連ೞ関の連携をᛦ整することで療育支援の推進していく。

ŨҘᓶჄᨦ害児等療育支援事業は、外来・ᚧբ・施設ਦݰ支援等をޒ開する˂、˱̽ࠊに不

ឱしているݼ学期におけるƀ療育支援Ɓを充実するためにᚕᛖᎮᙾٟ等の֚ᚠ専門員をᨽ用

して「ことƹのܴ」を開͵していく。

Ũ˱̽ࠊᨦ害者ዮ合支援協ᜭ会 療育支援・育部会ᲢཎК支援育連携協ᜭ会Უの事務ޅを

ਃい、࠷ᆐט・保育ݱ・ט学ఄ・中学ఄ・高等学ఄ・ཎК支援学ఄ・્課後等ȇǤサービス事

業等との連携を推進していくとσに˱̽ࠊ内の્課後等ȇǤサービス事業とのೞ能強

化・連携体制のನሰを図るための連ዂ協ᜭ会やҔ療的ケアを必要とする方々への支援を協ᜭ

するئを設けていく。

Ũ˱̽ࠊよりᨦ害支援ғ分ᛐ定ᛦ௹員ӏびᛐ定ݙ௹会ۀ員の֚ۀを受け、地域で安心した

らしができるように一人一人にあったȞȍǸメントに心がけ、必要に応ơてサービス利用ᚘ
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ဒを˺する。

Ũコロナ禍でなかなか実施することはできない状況ではありますが、˱̽ࠊ地域生活支援事

業のᨼׇ型ᆆ動支援事業をޒ開し、ႇしていただいている利用者の社会参加型のǤșント

として活用していく。

Ũ˱̽ࠊዮ合支援協ᜭ会の療育支援・育部会、գ発・ೌ利ઢ護部会、ችᅕ部会の運営に関

わり、ܫൟσ同による運営ۀ員会を定期的に開͵するとともに、関係ೞ関との連携をขめる

ため、ࠊ内の関係ೞ関の全体連ዂ会を年２回、開͵していく。

Ҥ部よもƗのטਦ定管理者社会福ᅍඥ人Ҙ手会

ਦ定管理者第 3期目の最終年がスタートします。地域のᨦ害をਤつ方々のために、より一

。і支援を行っていきますݼ努力しޖ

今年度も福ᅍ的活動とݼі支援の二つの௵で活動します。

福ᅍ的活動では᪦楽ܴ・৵りኡܴの開͵、ȕラǤンǰȇィスク大会・Ȟラǽン大会等

の参加を目ਦし活動します。利用者がˁ事だけではࢽられない喜びを見いだせるよう支援し、

ᅆ会や発ᘙ会等にᆢ極的に参加し、より充実を図っていきます。また、日࠙りȐス行やޒ

新年会等、外出するೞ会を設け、日々のˁ事の活力とします。

、᪪によりࢨі支援としては外ද˺業を中心に実施したいと考えています。新型コロナのݼ

受ද˺業のǄとんどがくなってしまい、ˁ事がນ減しました。新ᙹ受ද先の開ਏを行って

きましたが、なかなか見つからず、手ᑸ品の˺ᝤ٥等で何とかӓႩをࢽてきました。これ

からも新ᙹのˁ事の開ਏに力を入れていきます。また事業外の˺業としてᒬАりやᠾ˺業

の手ˡいなど、外に出向くˁ事の開ਏも実施します。一ᑍݼіを᪽ࣞに置いた支援を続けて

いきます。

防火・安全管理については当事業のみならず、Ҥ部保ͤセンター全体で考え、ᙐ合施設

の長・ჺを理解して実施します。地域のᨦ害者にとって有事の際のяけとなるよう努力

します。

地域のǤșント等の参加やボランティア・実፼生の受け入れ等、地域との繋がりを˺る活

動にዒ続して力を入れていきます。

事業はᛦに実ጚを上げており、ಒƶ昨年度事業を៊᙭してまいります。

ਦ定管理者社会福ᅍඥ人Ҙ手会טさくらんǅࠊ̽˱

は、今年度ਦ定管理טさくらんǅࠊ̽˱ 3期目の 5年目になります。これまで同様、地域

の子ども達がより良く長できる支援をዒ続していきたいと考えています。

「児童発達支援センター」は子ᡫטを基本とし事業を行っていきます。ʐ࠷児期の子

関係は子どもの長にとって᩼常に重要なものです。ᨦ害の有に関わらず子どもが子ども

らしく長していけるように、家ଈも含めた支援を行います。年齢に応ơた療育の˂、子ど

も一人一人の長に合わせて、ᨼׇおよび個К的な療育を検討し実施します。在ቔ児のǄǅ

100％が࠷ᆐט・保育ט・˂事業を́用します。子どもは子ども同ٟの中で多くの事を学

びます。この部分については࠷ᆐט・保育טにおᫍいし、ᨼׇでは取りこǅれてしまう部分

について、センターでᙀうようにし、おʝいに連携を取りながら、子どもが地域で育つ支援

を実施していきます。

「્課後等ȇǤサービス」は્課後または学ఄ˞業日に療育を行います。ݱ学ఄ低学年は

൦中療育、高学年以上はᛦ理実፼等を行います。また必要に応ơて専門職による療育も実施

します。未ݼ学児からの療育をዒ続することを目的とし、楽しく学ఄ生活をᡛれるようにサ

ȝートします。

「保育等ᚧբ支援」はすǂての子どもが地域でらせるように支援を行うことを目的と

しています。࠷ᆐט・保育ט・学ఄ等と連携を取り、地域でらすために必要な支援を行い

ます。

難な子どもに対しては重症心身ᨦ害等を理由に外出が「ᚧբ型児童発達支援事業ܡއ」

自ܡへᚧբし療育を行います。必要に応ơて実施していきます。
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「相談支援」はアセスメントに重点を置き、子どもと保護者にとって何が必要なのかを見

極め、個々の要望に合わせたより質の高い相談支援を行うように心がけます。

独自事業として「地域生活支援事業」実施します。何らかの理由で家庭での生活が難しい

状況に置かれた子どもが、再び安定した生活が出来るように、早朝・夜間も含めて一時的に

預かります。緊急を要するケースが予想されますので、状況をしっかり把握し、子どもの身

を守る手立てとして事業を実施します。

職員の資質向上のためにできるだけ研修に参加します。様々な研修に参加することで、専

門知識を高めると同時に、人間性を高めることを目的とします。

防火・安全・安全運転管理については、有事の際の準備をより整えていきます。

新型コロナウィルス感染予防を心掛け療育を実施していますが、まだまだ気を抜けない状

況です。最大限の予防に努めながら、できる限りの活動を実施したいと考えています。

地域における児童発達支援センターの役割を果たすため、事業を推進してまいります。

さくら福寿苑

一昨年より、コロナ感染症との闘いの施設運営となっています。どの事業も厳しい状況で

はあると思いますが、「高齢者施設でのクラスター」という事を聞くたびに苦しい思いと現状

での感染症予防を検証しながらの運営です。長期に亘る職員の行動制限協力や目に見えない

物への恐怖、先行きが解らない不安等、メンタル面においても厳しい状況が続いていると思

います。現在、外出やボランティア、面会等外部との接触も中止になっている関係上、施設

内でのご利用者と職員との関係のみの毎日となっています。今年度は、まだ先が見えない状

況において、現状を受け入れながら、職員とご利用者、その間でどれ位、生活に彩りを付け

られるかが大切になってくると思います。

第一に様々な社会資源を利用する事も暫くは厳しいと思われる中で、施設内での行事やふ

とした日々の変化、喜びや楽しみを見出せるような運営を行っていきたいと思います。コロ

ナ感染症が取り上げられていた当初は、予定していた外出を取りやめるというだけで終わっ

てしまっていた様な事でも、今年度は、楽しんで頂けるための代わりとなるものを描き、実

行していけるようにしたいと思います。相手が何を求め何が必要なのか、何が大切で、何が

楽しいのか等に気づける力を付けていきたいと思います。細やかな視点をもち、次を想像す

る事、介護に大切な基本に戻り、それを実行へと繋げていきたいと思います。こんな時だか

らこそ、介護力の底上げをし、生活の質の向上につなげていきたいと思います。

第二に災害時での対策が未だ充分でない為、より具体的なＢＣＰ策定や備蓄品の再検討と

災害時のシミュレーション等を行っていきます。又コロナ禍での災害対策、備えや対応は今

のままで良いか等、再度見直しを行っていきます。

第三に今年度は介護報酬改定の年となります。今回の改定では、0.7％の基本報酬が引き上

げとなります。加算等での大きな動きは見られませんが、稼働率等の安定に努めていきます。

介護全体としての方向性が、化学的介護への推進・アウトカム評価へと向かっています。

現状、科学的介護への取り組みが進んでいません。３年後２０２４年の改定に向け、少し

ずつ進めていけるよう、準備の年と考えています。

第四に大きな課題として財務基盤の改善があります。開設以来慢性的な赤字が続いており、

赤字を少しでも減らしていく事を常に考えての運営を行っていきます。人件費率は大きな課

題となっていますが、施設の職員配置上、単に人員数を減らすことは、サービス低下を引き

起こす可能性もある為、現状の業務内容の見直し、一人の業務量の底上げや質の強化等を行

い、付随する人件費の見直し、定着を図っていきます。

各職員の専門性を高め、ご利用者個々への細やかな視点と想像、それを実現する力、多職

種間の連携と尊重を大切に穏やかな一年になるよう取り組んでまいります。
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茨
城
県
　

④
美
酢
（
み
ち
ょ
）
を
飲
む
こ
と
　
⑤

平
野
紫
耀
（K

ing

＆Prince

）

①
た
く
さ
ん
食
べ
る
こ
と
。寝
る
こ
と
。

②
た
く
さ
ん
食
べ
る
こ
と
。
家
を
ゴ
ミ

屋
敷
に
す
る
こ
と
。
　
③
秋
田
県
　
④

火
を
使
わ
ず
に
晩
ご
飯
の
準
備
を
す
る

こ
と
。（
何
か
良
い
レ
ン
チ
ン
レ
シ
ピ
を

知
っ
て
い
る
人
は
教
え
て
く
だ
さ
い
！
）

⑤
ム
ロ
ツ
ヨ
シ

①
動
画
鑑
賞
　
②
立
っ
た
ま
ま
寝
る
事

③
千
葉
県
　
④
き
れ
い
な
画
像
を
集
め

る
事
　
⑤
ネ
プ
チ
ュ
ー
ン

千手会フェスタ2021
中止のお知らせ

千手会フェスタ2021
中止のお知らせ

千手会フェスタ2021
中止のお知らせ

11月６日(土)に予定されておりましたが、
感染症対策の一環として中止の判断をしました。
ご理解の程よろしくお願いいたします。

11月６日(土)に予定されておりましたが、
感染症対策の一環として中止の判断をしました。
ご理解の程よろしくお願いいたします。

ご
寄
付
に
感
謝
い
た
し
ま
す

ご
寄
付
に
感
謝
い
た
し
ま
す

さくら千手園
生活支援員

森　実

さくら福寿苑
介護職員

渡邉　洋介

木の宮学園
生活支援員

黒田　裕子

佐倉市
さくらんぼ園
保育士

高橋　沙季

佐倉市
さくらんぼ園
保育士

鶴岡　花菜

さくら千手園
生活支援員

町田ひとみ

木の宮学園
生活支援員

神田　昭

木の宮学園
生活支援員

西谷　侑大

よ
ろ
し
く
お
願
い
し
ま
す

よ
ろ
し
く
お
願
い
し
ま
す

☆
松
尾
　
純
子
（
さ
く
ら
福
寿
苑
）

☆
中
岡
　
道
子
（
さ
く
ら
福
寿
苑
）

　
今
年
は
待
ち
に
待
っ
た
東
京
オ
リ
ン

ピ
ッ
ク
が
開
催
さ
れ
ま
す
。
今
回
は
空

手
や
ス
ケ
ー
ト
ボ
ー
ド
な
ど
、
新
た
に

５
競
技
追
加
さ
れ
る
そ
う
で
す
。
新
競

技
に
も
注
目
し
て
、
観
戦
時
は
全
力
で

応
援
を
楽
し
み
ま
し
ょ
う
！

　
オ
リ
ン
ピ
ッ
ク
の
ボ
ラ
ン
テ
ィ
ア
は

全
員
新
型
コ
ロ
ナ
ワ
ク
チ
ン
接
種
を
し

た
上
で
参
加
す
る
そ
う
で
す
。
さ
く
ら

千
手
園
で
も
７
月
か
ら
新
型
コ
ロ
ナ
ワ

ク
チ
ン
接
種
が
開
始
さ
れ
、
全
利
用
者

と
職
員
の
接
種
が
完
了
し
ま
し
た
。
毎

日
の
換
気
や
消
毒
な
ど
の
感
染
防
止
を

よ
り
一
層
努
め
て
い
ま
す
。
外
出
自
粛

が
続
き
ま
す
が
、
１
人
ひ
と
り
感
染
防

止
の
意
識
を
持
ち
な
が
ら
今
年
の
夏
を

乗
り
越
え
て
い
き
ま
し
ょ
う
。（
太
田
）
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