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世
界
中
で
猛
威
を
振
る
い
、
日
本
で
も

感
染
が
拡
大
し
て
い
る
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ

ル
ス
感
染
症
。
利
用
者
の
方
々
の
生
活
に

も
大
き
な
影
響
が
で
て
い
ま
す
。
感
染
防

止
対
策
に
よ
り
、
皆
さ
ん
が
楽
し
み
に
し

て
い
る
帰
省
や
外
出
・
外
食
も
控
え
る
生

活
に
、「
コ
ロ
ナ
嫌
い
！
ど
こ
か
行
っ
ち
ゃ

え
ば
良
い
の
に
！
」
と
い
う
利
用
者
か
ら

怒
り
の
声
。
七
夕
行
事
の
前
に
書
い
た
短

冊
に
は
、
家
に
帰
る
こ
と
、
出
か
け
る
こ

と
、
食
べ
る
こ
と
に
関
す
る
願
い
事
が
並

び
ま
す
。

　
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染
症
対
策
に

よ
る
制
限
で
、
今
ま
で
当
た
り
前
に
し
て

き
た
こ
と
が
で
き
な
く
な
る
ス
ト
レ
ス
の

影
響
で
、
利
用
者
の
笑
顔
に
も
少
し
ず
つ

陰
り
が
見
ら
れ
始
め
た
こ
ろ
、「
出
か
け

る
こ
と
は
で
き
な
く
て
も
、
出
前
や
テ
イ

ク
ア
ウ
ト
な
ら
、
み
ん
な
が
楽
し
め
る
食

事
提
供
が
で
き
る
。」
そ
ん
な
発
想
か
ら

テ
イ
ク
ア
ウ
ト
昼
食
が
始
ま
り
ま
し
た
。

日
頃
か
ら
お
世
話
に
な
る
こ
と
も
多
い
、

地
域
に
あ
る
飲
食
店
と
調
整
し
、
焼
肉
・

お
寿
司
・
ピ
ザ
・
つ
け
麺
な
ど
を
テ
イ
ク

ア
ウ
ト
し
て
昼
食
を
提
供
す
る
と
、
し
ぼ

み
か
け
て
い
た
笑
顔
も
満
開
と
な
り
、
そ

れ
を
見
て
い
る
職
員
の
表
情
も
笑
顔
に
な

り
ま
し
た
。

　
い
つ
終
わ
る
と
も
し
れ
な
い
、
新
型
コ

ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染
症
で
す
が
、
こ
の
状

況
だ
か
ら
こ
そ
で
き
る
こ
と
も
あ
る
。
感

染
対
策
を
徹
底
し
な
が
ら
、
地
域
ご
と
元

気
が
取
り
戻
せ
る
よ
う
前
を
向
い
て
、
こ

れ
か
ら
も
沢
山
の
笑
顔
を
守
っ
て
い
き
た

い
と
思
い
ま
す
。
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利
用
者
の
願
い
が
ࠐ
め
ら
れ

た
৭
と
り
ど
り
の
短
࡭
が
、
૭

か
ら
ਧ
く
෩
で
α
ϥ
α
ϥ
と
༳

れ
て
い
ま
す
。
そ
の
ޫ
ܠ
を
見

な
が
ら
利
用
者
ಉ
࢜
で
「
៉
ྷ

ね
。」「
ࣣ
༦
だ
っ
て
ʂ
楽
し
み
。」

な
ど
と
話
し
て
い
ま
す
。
当
日

は
、
ே
か
ら
皆
ι
ϫ
ι
ϫ
し
た

様
ࢠ
で
時
間
を
଴
っ
て
い
ま
し

た
。
行
事
։
࢝
の
์
送
が
ྲྀ
れ

る
と
、଍
早
に
ή
ー
Ϝ
コ
ー
ナ
ー

に
向
か
っ
て
い
き
ま
す
。
今
回

の
ࣣ
༦
行
事
は
園
಺
の
４
ἂ
ॴ

に
௼
り
ή
ー
Ϝ
、
的
当
て
、
Ϙ

ウ
Ϧ
ン
ά
、Χ
ϥ
Φ
έ
コ
ー
ナ
ー

を
設
け
ま
し
た
。
ಛ
に
人
気
な

の
は
的
当
て
で
す
。
自
身
が
඙

੕
の
ҥ
૷
を
వ
い
、
৫
ඣ
の
イ

ϥ
ス
τ
に
ϋ
ー
τ
の
Ϙ
ー
ル
を

౤
げ
、
見
事
৫
ඣ
の
ϋ
ー
τ
を

ଧ
ち
ൈ
く
事
が
で
き
れ
͹
、
ં

り
ࢴ
で
作
っ
た
ϋ
ー
τ
を
ϓ
レ

θ
ン
τ
ʂ
皆
、
඙
੕
の
ҥ
૷
を

ண
て
ஏ
ず
か
し
そ
う
に
し
な
が

ら
も
、
Χ
ϝ
ϥ
を
向
け
る
と
と

び
っ
き
り
の
笑
顔
で
す
。
඙
੕

の
力
で
౤
げ
る
力
も
一
ສ
ഒ
で

す
。
的
に
当
た
っ
た
時
の
ت
び

よ
う
は
、
見
て
い
る
職
員
も
خ

し
く
な
る
ఔ
で
し
た
。
ߋ
に
、

行
事
の
్
中
で
皆
さ
ん
お
楽
し

み
の
お
՛
ࢠ
す
く
い
と
く
じ
引

き
が
։
ళ
。
お
՛
ࢠ
す
く
い
は
、

お
ۄ
で
᝷
い
っ
ͺ
い
の
お
՛
ࢠ

を
ਅ
݋
な
ද
৘
で
一
生
ݒ
໋
に

す
く
っ
て
い
る
࢟
が
あ
り
、
く

じ
引
き
で
は
ಛ
ผ
৆
と
ࢀ
Ճ
৆
、

ど
ち
ら
の
৆
で
も
Ω
ϥ
Ω
ϥ
し

た
笑
顔
で
ت
ん
で
く
だ
さ
い
ま

し
た
。
こ
れ
か
ら
も
利
用
者
が

楽
し
ん
で
い
る
࢟
を
沢
山
見
て

い
き
た
い
と
感
じ
ま
し
た
。

　
　
　���（
ۙ
౻
）

　
園
಺
࣮
習
は
現
在
、
ચ
୕
৞

み
、
園
಺
ਗ਼
૟
、
境
಺
ਗ਼
૟
の

活
動
಺
༰
と
な
っ
て
い
ま
す
。

仕
事
を
し
た
い
ʂ
自
分
で
お
ۚ

を
Ք
ぎ
た
い
ʂ
と
い
う
ҙ
ཉ
が

あ
る
利
用
者
が
集
ま
っ
て
い
ま

す
。
そ
の
中
で
も
ચ
୕
৞
み
の

࣮
習
は
利
用
者
が
一
൪
多
く
ࢀ

Ճ
し
、
月
༵
日
Ỗ
ۚ
༵
日
の
ि

̑
日
、
山
の
よ
う
に
あ
る
ચ
୕

෺
を
、
৞
Ή
܎
、
仕
分
け
܎
、

ҥ
෰
を
ચ
୕
機
や
ס
૩
機
に
か

け
る
܎
に
分
୲
し
、
仕
事
を
し

て
い
ま
す
。
間
ҧ
い
な
く
ચ
୕

෺
が
個
人
の
元
΁
໭
っ
て
い
く

よ
う
、
利
用
者
の
ҥ
෰
に
は
໊

前
が
ॻ
い
て
あ
り
ま
す
。
し
か

し
、
ز
度
の
ચ
୕
で
໊
前
が
ബ

れ
て
き
て
し
ま
う
と
ಡ
み
ਏ
く
、

職
員
が
ࠔ
っ
て
い
る
時
が
あ
り

ま
す
。
そ
の
よ
う
な
時
に
は
ϕ

テ
ϥ
ン
の
利
用
者
が
「
そ
れ
は

˓
˓
さ
ん
の
も
の
。」
と
ԣ
か
ら

ڭ
え
て
く
だ
さ
り
、
職
員
も
と

て
も
པ
り
に
し
て
い
ま
す
。
仕

事
を
し
て
い
く
中
で
一
൪
の
楽

し
み
は
څ
ྉ
日
で
す
。
仕
事
を

し
て
௞
ۚ
を
ಘ
る
と
い
う
目
的

は
ಉ
じ
で
す
が
、
څ
ྉ
の
࢖
い

ಓ
は
様
々
で
す
。
あ
る
ঁ
性
利

用
者
は
、
ඒ
༰
Ӄ
に
行
っ
た
り
、

༸
෰
や
൅
০
り
を
ങ
っ
た
り
と

ඒ
༰
代
に
࢖
っ
て
ঁ
性
の
ັ
力

を
日
々
ߴ
め
て
い
ま
す
。
仕
事

を
ؤ
張
っ
た
自
分
΁
の
ご
๙
ඒ

は
Կ
に
し
よ
う
か
、
そ
ん
な
事

を
ߟ
え
な
が
ら
ϫ
Ϋ
ϫ
Ϋ
し
た

気
持
ち
で
日
々
仕
事
に
ྭ
Ή
の

で
す
。
　
　
　
　
　
　
（
ؠ
ᔹ
）

指
定
ো
֐
者
支
援
ࢪ
ઃớ
ੜ
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հ
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支
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ো
֐
者
支
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հ
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ઃ
ೖ
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श
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श
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「
あ
ー
り
が
と
う
の
Ֆ
が
࡙
く
よ
̇
」

　
活
動
の
࢝
ま
り
は
新
年
会
に

向
け
て
の
߹
এ
࿅
習
で
す
。
皆

で
ۂ
ܾ
め
を
࣮
施
し
、
多
਺
ܾ

で
ܾ
ఆ
し
た
２
ۂ
は
、
ま
だ
Վ

ࢺ
が
֮
え
ら
れ
ず
、
ϝ
ン
ό
ー

も
職
員
も
Վ
ࢺ
を
ޡ
ຐ
化
し
つ

つ
Վ
っ
て
い
ま
す
ớ
笑
Ờ
新
年

会
当
日
に
は
素
敵
な
߹
এ
に
な

る
よ
う
に
一
生
ݒ
໋
࿅
習
中
で

す
。
߹
এ
࿅
習
後
は
Ϧ
ζ
Ϝ
体

ૢ
で
す
。
体
ૢ
を
࢝
め
た
当
ॳ

は
動
き
に
つ
い
て
い
け
ず
、
１

ۂ
で
ଉ
が
上
が
っ
て
し
ま
し
ま

し
たʜ

今
で
は
３
ۂ
࿈
ଓ
で
身

体
を
う
ご
か
し
て
い
ま
す
ʂ
଍

踏
み
や
手
を
大
き
く
振
っ
た
り

と
な
か
な
か
体
力
を
࢖
い
ま
す

が
、༨
༟
の
ද
৘
の
方
も
૿
え
、

動
き
も
ど
ん
ど
ん
機
හ
に
な
っ

て
い
ま
す
。
少
し
で
も
体
力
ҡ

持
や
μ
イ
エ
ッ
τ
ớ
�  
Ờ
に
な

れ
͹ʜ

と
皆
で
願
い
な
が
ら
楽

し
く
ଓ
け
て
い
ま
す
。
お
஡
ٳ

ܜ
を
ڬ
ん
だ
後
は
、
ق
અ
の
Վ

を
Վ
っ
た
り
、
Ի
楽
̙
̫
̙
ؑ

৆
や
楽
ث
作
り
、
Ի
楽
ή
ー
Ϝ

に
Χ
ϥ
Φ
έ
、
ق
અ
の
イ
ϕ
ン

τ
に
߹
わ
せ
て
お
՛
ࢠ
作
り
や

Ϋ
イ
ζ
大
会
౳
々ʜ

様
々
な
こ

と
を
楽
し
ん
で
い
ま
す
。
次
は

Կ
に
௅
ઓ
し
よ
う
か
？
楽
し
い

こ
と
を
ߟ
え
な
が
ら
、
こ
れ
か

ら
も
元
気
に
活
動
し
て
い
き
ま

す
ʂ
　　
　
　
　
　

����（
ࢢ
੉
）

コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感

染
防
ࢭ
の
た
め
、
外
出

の
自
ॗ
や
イ
ϕ
ン
τ
中

ࢭ
が
૬
次
ぎ
、
҉
い
ง

ғ
気
を
ਧ
き
ඈ
͹
す
Կ

か
楽
し
い
ا
ը
をʜ

３

密
を
避
け
て
の
಺
部
イ

ϕ
ン
τ
を
։
࠵
し
ま
し

た
。

　
１
ἃ
月
間
、
֤
作
業

൝
で
Վ
や
μ
ン
ス
の
࿅

習
に
取
組
み
、
自
作
Ξ

イ
テ
Ϝ
や
コ
ス
チ
ỿ
ー

Ϝ
を
用
ҙ
し
て
当
日
を

迎
え
ま
し
た
。
作
業
൝

対
߅
の
ܳ
ೳ
ൃ
ද
会
当

日
は
、
ൃ
ද
し
て
い
る

ά
ル
ー
ϓ
と
一
ॹ
に

Վ
っ
た
り
གྷ
っ
た
り

と
、
自
ॗ
生
活
の
う
っ

΀
ん
を
੖
ら
す
か
の
よ

う
に
会
場
が
一
体
と

な
っ
て
੝
り
上
が
り
ま

し
た
。

（
ࢁ
߁࡚
）

ủ
Ի
ָ
ά
ϧ
ồ
ϓ
Ứ

ủ
Ի
ָ
ά
ϧ
ồ
ϓ
Ứ

໦
ͷ
ٶ
ܳ
ೳ
ൃ
ද
ձ

໦
ͷ
ٶ
ܳ
ೳ
ൃ
ද
ձ
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あ
ー
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が
と
う
の
Ֆ
が
࡙
く
よ
̇
」

　
活
動
の
࢝
ま
り
は
新
年
会
に

向
け
て
の
߹
এ
࿅
習
で
す
。
皆

で
ۂ
ܾ
め
を
࣮
施
し
、
多
਺
ܾ

で
ܾ
ఆ
し
た
２
ۂ
は
、
ま
だ
Վ

ࢺ
が
֮
え
ら
れ
ず
、
ϝ
ン
ό
ー

も
職
員
も
Վ
ࢺ
を
ޡ
ຐ
化
し
つ

つ
Վ
っ
て
い
ま
す
ớ
笑
Ờ
新
年

会
当
日
に
は
素
敵
な
߹
এ
に
な

る
よ
う
に
一
生
ݒ
໋
࿅
習
中
で

す
。
߹
এ
࿅
習
後
は
Ϧ
ζ
Ϝ
体

ૢ
で
す
。
体
ૢ
を
࢝
め
た
当
ॳ

は
動
き
に
つ
い
て
い
け
ず
、
１

ۂ
で
ଉ
が
上
が
っ
て
し
ま
し
ま

し
たʜ

今
で
は
３
ۂ
࿈
ଓ
で
身

体
を
う
ご
か
し
て
い
ま
す
ʂ
଍

踏
み
や
手
を
大
き
く
振
っ
た
り

と
な
か
な
か
体
力
を
࢖
い
ま
す

が
、༨
༟
の
ද
৘
の
方
も
૿
え
、

動
き
も
ど
ん
ど
ん
機
හ
に
な
っ

て
い
ま
す
。
少
し
で
も
体
力
ҡ

持
や
μ
イ
エ
ッ
τ
ớ
�  
Ờ
に
な

れ
͹ʜ

と
皆
で
願
い
な
が
ら
楽

し
く
ଓ
け
て
い
ま
す
。
お
஡
ٳ

ܜ
を
ڬ
ん
だ
後
は
、
ق
અ
の
Վ

を
Վ
っ
た
り
、
Ի
楽
̙
̫
̙
ؑ

৆
や
楽
ث
作
り
、
Ի
楽
ή
ー
Ϝ

に
Χ
ϥ
Φ
έ
、
ق
અ
の
イ
ϕ
ン

τ
に
߹
わ
せ
て
お
՛
ࢠ
作
り
や

Ϋ
イ
ζ
大
会
౳
々ʜ

様
々
な
こ

と
を
楽
し
ん
で
い
ま
す
。
次
は

Կ
に
௅
ઓ
し
よ
う
か
？
楽
し
い

こ
と
を
ߟ
え
な
が
ら
、
こ
れ
か

ら
も
元
気
に
活
動
し
て
い
き
ま

す
ʂ
　　
　
　
　
　

����（
ࢢ
੉
）

コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感

染
防
ࢭ
の
た
め
、
外
出

の
自
ॗ
や
イ
ϕ
ン
τ
中

ࢭ
が
૬
次
ぎ
、
҉
い
ง

ғ
気
を
ਧ
き
ඈ
͹
す
Կ

か
楽
し
い
ا
ը
をʜ

３

密
を
避
け
て
の
಺
部
イ

ϕ
ン
τ
を
։
࠵
し
ま
し

た
。

　
１
ἃ
月
間
、
֤
作
業

൝
で
Վ
や
μ
ン
ス
の
࿅

習
に
取
組
み
、
自
作
Ξ

イ
テ
Ϝ
や
コ
ス
チ
ỿ
ー

Ϝ
を
用
ҙ
し
て
当
日
を

迎
え
ま
し
た
。
作
業
൝

対
߅
の
ܳ
ೳ
ൃ
ද
会
当

日
は
、
ൃ
ද
し
て
い
る

ά
ル
ー
ϓ
と
一
ॹ
に

Վ
っ
た
り
གྷ
っ
た
り

と
、
自
ॗ
生
活
の
う
っ

΀
ん
を
੖
ら
す
か
の
よ

う
に
会
場
が
一
体
と

な
っ
て
੝
り
上
が
り
ま

し
た
。

（
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い
つ
も
は
レ
イ
ン
Ϙ
ー
の
活
動

の
様
ࢠ
を
ใ
ࠂ
し
て
お
り
ま
す

が
、
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染

֦
大
防
ࢭ
の
؍
఺
で
、
外
出
ا
ը

を
自
ॗ
し
て
お
り
ま
す
の
で
、
今

回
は
レ
イ
ン
Ϙ
ー
に
つ
い
て
঺
հ

さ
せ
て
い
た
だ
き
ま
す
。

　
レ
イ
ン
Ϙ
ー
は
平
成
13
年
に

։
ॴ
し
た
事
業
ॴ
で
ứ
૬
ஊ
支

援
事
業
ॴ
Ừ
で
す
。
社
会
福
祉

࢜
や
精
神
保
健
福
祉
࢜
౳
の
ࢿ

֨
者
や
、
ࢦ
ఆ
さ
れ
た
福
祉
事

業
౳
に
ۈ
務
経
験
の
あ
る
者
が

ड
ߨ
で
き
る
૬
ஊ
支
援
ै
事
者

ݚ
म
を
ड
け
た
ứ
૬
ஊ
支
援
ઐ

໳
員
Ừ
が
૬
ஊ
業
務
に
あ
た
っ

て
お
り
ま
す
。
ඇ
ৗ
ۈ
事
務
員
、

৤
ୗ
で
ྍ
ҭ
౳
に
あ
た
る
ઐ
໳

職
員
౳
を
ؚ
め
૯
੎
1�
໊
で
対

応
し
て
い
ま
す
。
૬
ஊ
の
対
৅

は
、
ࠤ
૔
ࢢ
在
ॅ
の
方
で
、
༮

ࣇ
か
ら
成
人
ま
で
。
૬
ஊ
಺
༰

は
福
祉
α
ー
Ϗ
ス
利
用
の
他
、

ҩ
ྍ
・
ڭ
ҭ
・
就
࿑
・
家
族
ؔ
܎
・

ݖ
利
༴
ޢ
౳
、
ো
֐
を
持
た
れ

た
方
の
฻
ら
し
が
今
Ҏ
上
に
๛

か
に
な
れ
る
よ
う
、
来
ॴ
૬
ஊ

だ
け
で
な
く
、
๚
໰
૬
ஊ
や
ප

Ӄ
や
職
場
・
学
ߍ
・
ࢢ
໾
ॴ
౳

΁
の
ಉ
行
支
援
、
ؔ
܎
機
ؔ
と

の
࿈
བྷ
ௐ
੔
も
行
っ
て
い
ま
す
。

　
福
祉
の
૬
ஊ
は
ứ
ࠔ
っ
た
と

き
に
Ừ
と
い
う
イ
ϝ
ー
ジ
を
持

た
れ
て
い
る
方
が
多
く
、
も
ち

ろ
ん
ۓ
ٸ
の
対
応
も
க
し
ま
す

が
、
環
境
の
変
化
や
、
今
ま
で

と
ҧ
う
事
が
苦
手
な
方
が
多
い

の
で
ứ
స
͹
͵
先
の
৛
Ừ
と
し

て
日
ࠒ
の
様
ࢠ
や
、
本
人
の
要

๬
・
家
族
の
思
い
を
お
࢕
い
し

て
お
け
る
と
安
心
で
す
。
ま
ず

は
気
に
な
る
事
や
分
か
ら
な
い

事
か
ら
ご
૬
ஊ
し
て
み
ま
せ
ん

か
？
話
し
߹
っ
て
い
く
中
で
、

気
ͮ
く
事
や
見
え
て
く
る
こ
と

も
あ
り
ま
す
。
日
ࠒ
、
ొ
࿥
し

て
い
た
だ
い
て
い
る
方
と
の
外

出
も
、そ
ん
な
思
い
で
ا
ը
し
、

気
ܰ
に
レ
イ
ン
Ϙ
ー
に
来
て
い

た
だ
け
、
お
話
し
で
き
る
よ
う

に
と
思
っ
て
い
ま
す
。

　
　（
ਢ
౻
఩
）

　
２
̌
２
̌
年
４
月
̓
日
、
ۓ

ٸ
事
ଶ
એ
ݴ
が
ൃ
令
さ
れ
、
皆

さ
ん
よ
り
一
૚
手
ચ
い
う
が
い

の
徹
底
、
໔
Ӹ
力
を
つ
け
る
た

め
の
ن
ଇ
正
し
い
生
活
を
心
ֻ

け
る
よ
う
に
し
て
い
ま
す
。
こ

の
よ
う
な
ঢ়
گ
で
仕
事
の
ٳ
み

が
ଓ
き
、
あ
る
利
用
者
か
ら
「
い

つ
に
な
っ
た
ら
仕
事
に
行
け
る

の
？
」
と
ਘ
ね
ら
れ
た
ࡍ
に
「
ま

だ
い
つ
行
か
れ
る
と
は
ݴ
え
ま

せ
ん
。」
と
౴
え
る
事
し
か
で
き

な
い
の
が
ࣃ
が
Ώ
い
で
す
。
Կ

も
し
な
い
時
間
と
い
う
の
も
た

ま
に
は
良
い
で
す
が
、
ୀ
屈
な

時
間
に
感
じ
な
い
ҝ
に
も
ࢄ
า

を
し
た
り
、勉
学
に
ྭ
ん
だ
り
、

τ
ϥ
ン
ϓ
ή
ー
Ϝ
や
ં
り
ࢴ
を

し
た
り
し
て
皆
で
楽
し
め
る
޻

෉
を
し
て
い
ま
す
。
そ
れ
ͧ
れ

の
ա
ご
し
方
が
あ
り
ま
す
が
、

最
後
に
は
自
વ
と
皆
が
Ϧ
Ϗ
ン

ά
ル
ー
Ϝ
に
集
ま
り
、
楽
し
そ

う
に
ஊ
笑
し
て
い
る
࢟
を
見
か

け
ま
す
。
そ
の
様
ࢠ
を
見
て
い

る
と
と
て
も
和
や
か
な
気
持
ち

に
な
り
ま
す
。
ま
た
、
世
話
人

が
食
事
を
作
っ
て
い
る
様
ࢠ
を

見
て
、
ྉ
理
作
り
に
ڵ
ຯ
を
持

っ
て
く
だ
さ
る
利
用
者
も
い

て
、
作
る
ଆ
と
し
て
は
と
て
も

خ
し
い
限
り
で
す
。
い
つ
ऴ
わ

る
の
か
分
か
ら
な
い
も
の
と
の

ઓ
い
で
す
が
、
全
員
元
気
で
໌

る
く
毎
日
を
ա
ご
し
て
い
ま

す
。
い
つ
か
笑
っ
て
話
せ
る
時

が
来
る
と
信
じ
て
い
ま
す
。

（
૬
ౡ
）

ࢁ
ɹ
ɹ
ɹ
ࡩ

ࢁ
ɹ
ɹ
ɹ
ࡩ

ࢁ
ɹ
ɹ
ɹ
ࡩ

Ϩ
Π
ϯ
Ϙ
ồ

Ϩ
Π
ϯ
Ϙ
ồ

Ϩ
Π
ϯ
Ϙ
ồ

஍
Ҭ
ੜ
׆
ࢧ
ԉ
η
ϯ
λ
ồ

஍
Ҭ
ੜ
׆
ࢧ
ԉ
η
ϯ
λ
ồ

஍
Ҭ
ੜ
׆
ࢧ
ԉ
η
ϯ
λ
ồ

指
定
ڞ
ಉ
ੜ
׆
援
ॿ
ࣄ
ۀ
ॴ

指
定
ڞ
ಉ
ੜ
׆
援
ॿ
ࣄ
ۀ
ॴ

指
定
૬
ஊ
支
援
ࣄ
ۀ
ॴ

指
定
૬
ஊ
支
援
ࣄ
ۀ
ॴ

リ
ビ
ン
グ
ト
ー
ク

リ
ビ
ン
グ
ト
ー
ク
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新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
に
よ

る
Ө
ڹ
で
、
外
出
や
活
動
が
大

෯
に
自
ॗ
さ
れ
て
い
ま
す
。
ೆ

部
よ
も
ぎ
の
園
で
も
一
൪
の
大

き
な
仕
事
が
ඈ
行
機
ؔ
܎
の
も

の
で
す
の
で
、
３
月
ࠒ
か
ら
作

業
ऩ
入
が
大
෯
に
ݮ
ऩ
し
て
い

ま
す
。
ඈ
ລ
感
染
防
ࢭ
の
た
め

に
マ
ス
Ϋ
ண
用
が
ק
め
ら
れ
て

い
ま
す
が
、
な
か
な
か
ߪ
入
す

る
こ
と
が
で
き
な
い
ঢ়
گ
が
ଓ

い
て
い
ま
す
。
࢖
い
ࣺ
て
マ
ス

Ϋ
を
ચ
っ
て
再
利
用
し
て
い
る

方
も
多
く
い
ら
っ
し
Ỵ
る
よ
う

で
す
。
そ
の
様
な
中
、
ࠤ
૔
ࢢ

ো
֐
福
祉
課
か
ら
ứ
マ
ス
Ϋ
の

੡
଄
が
で
き
る
事
業
ॴ
は
な
い

か
Ừ
と
໰
い
߹
わ
せ
が
あ
り
ま

し
た
。
当
園
で
は
Ҏ
前
か
ら
皆

様
に
ご
د
付
い
た
だ
い
た
生
஍

を
利
用
し
て
、
コ
ー
ス
タ
ー
や

ϥ
ン
チ
ἀ
ン
マ
ッ
τ
・
手
ఏ
げ

ା
な
ど
の
෍
੡
඼
を
作
成
し
て

い
ま
し
た
。
ま
た
ࡢ
年
度
は
ࠤ

૔
ࢢ
社
会
福
祉
課
よ
り
「
Ѫ
の

一
ԁ
ื
ۚ
」
の
集
ۚ
ା
作
成
の

ड
注
を
頂
く
な
ど
、
ϛ
γ
ン
を

࢖
っ
た
仕
事
は
Ҏ
前
か
ら
行
っ

て
い
ま
し
た
の
で
、
す
ぐ
に
「
や

っ
て
み
ま
す
」
と
お
౴
え
し
ま

し
た
。
ࢼ
作
඼
を
作
っ
て
ো
֐

福
祉
課
の
皆
さ
ん
に
ҙ
見
を
ฉ

き
、
少
し
ず
つ
վ
良
を
重
ね
、

３
月
຤
ࠒ
よ
り
ࠤ
૔
ࢢ
໾
ॴ
本

ؗ
ロ
Ϗ
ー
に
て
ൢ
ച
を
ス
タ
ー

τ
し
ま
し
た
。
マ
ス
Ϋ
が
ߪ
入

で
き
ず
ࠔ
っ
て
い
る
方
が
た
く

さ
ん
い
る
中
で
、
ご
ྉ
ۚ
を
頂

く
こ
と
に
ए
ׯ
の
ࡑ
ѱ
感
が
あ

り
ま
し
た
が
、
ࡐ
ྉ
අ
や
利
用

者
の
޻
௞
の
こ
と
を
ߟ
え
て
、

一
ຕ
ೋ
ඦ
ԁ
で
ൢ
ച
し
て
い
ま

す
。
福
祉
課
の
皆
さ
ん
に
は
「
安

す
ぎ
る
よ
」
と
ݴ
わ
れ
ま
し
た

が
、
福
祉
施
設
で
あ
る
Ҏ
上
、

社
会
ߩ
ݙ
は
当
વ
の
ٛ
務
で
す

の
で
、
੺
ࣈ
に
な
ら
な
い
ఔ
度

の
ۚ
ֹ
設
ఆ
に
さ
せ
て
い
た
だ

き
ま
し
た
。
マ
ス
Ϋ
用
の
Ψ
ー

θ
は
な
か
な
か
ߪ
入
す
る
こ
と

が
で
き
な
い
た
め
、
಺
ଆ
の
み

に
࢖
用
し
て
い
ま
す
。
ද
は
ฑ

の
入
っ
た
も
の
に
な
り
ま
す
。

ࣖ
に
か
け
る
ΰ
Ϝ
も
手
に
入
り

指
定
管
理
者
社
会
福
祉
法
人
千
手
会

指
定
管
理
者
社
会
福
祉
法
人
千
手
会

ೆ
෦
Α
΋
͗
ͷ
園

ೆ
෦
Α
΋
͗
ͷ
園

指
定
ब
࿑
ܧ
ଓ
支
援
̗
型
ࣄ
ۀ
ॴ

指
定
ब
࿑
ܧ
ଓ
支
援
̗
型
ࣄ
ۀ
ॴ

に
く
く
な
っ
て
い
る
た
め
い
ろ

い
ろ
な
ΰ
Ϝ
や
৳
び
る
素
ࡐ
を

ࢼ
し
て
作
成
し
て
い
ま
す
。
ま

た
顔
に
フ
ỹ
ッ
τ
す
る
よ
う
に

ඓ
の
部
分
に
ϫ
イ
Ϡ
ー
を
入
れ

る
よ
う
に
し
ま
し
た
。
利
用
者

は
෍
の
Χ
ッ
τ
や
直
線
๓
い
、

ࢳ
の
ॲ
理
、
ΰ
Ϝ
௨
し
な
ど
の

作
業
を
分
୲
し
て
行
っ
て
い
ま

す
。
生
஍
を
重
ね
て
๓
う
部
分

は
業
務
用
の
ϛ
γ
ン
を
࢖
用
す

る
た
め
、
職
員
が
行
い
ま
す
。

Ϙ
ϥ
ン
テ
ỹ
Ξ
の
方
に
も
お
手

伝
い
頂
い
て
い
ま
す
。
す
΂
て

手
作
り
で
す
の
で
、
大
ྔ
生
࢈

は
で
き
ま
せ
ん
。
一
回
に
ൢ
ച

す
る
個
਺
が
限
ら
れ
て
い
ま
す

の
で
、
現
在
は
お
ͻ
と
り
様
ೋ

ຕ
ま
で
と
さ
せ
て
頂
い
て
い
ま

す
。
毎
ि
月
༵
日
と
ۚ
༵
日
の

十
一
時
൒
こ
ろ
か
ら
ൢ
ച
し
て

い
ま
す
。
一
回
に
三
十
Ỗ
ޒ
十

ຕ
持
ࢀ
し
て
い
き
ま
す
が
、
三

十
分
ఔ
で
す
΂
て
ച
り
切
れ
て

し
ま
い
ま
す
。
最
ۙ
で
は
出
ళ

前
に
଴
っ
て
い
て
Լ
さ
る
方
も

い
て
、
ま
だ
ま
だ
マ
ス
Ϋ
が
ങ

え
ず
に
ࠔ
っ
て
い
る
方
が
こ
ん

な
に
い
る
ん
だ
な
あ
と
、
վ
め

て
世
の
中
が
大
変
な
ঢ়
گ
に
あ

る
こ
と
を
࣮
感
し
て
い
ま
す
。

一
日
で
も
早
く
新
型
コ
ロ
ナ
ウ

イ
ル
ス
が
ऴ
ଉ
す
る
こ
と
を
願

っ
て
、
こ
れ
か
ら
も
コ
π
コ
π

作
り
ଓ
け
て
い
き
ま
す
。（ਢ

౻
ਅ
）

ख
࡞
り
Ϛ
ε
Ϋ
ൢ
ച

ख
࡞
り
Ϛ
ε
Ϋ
ൢ
ച
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新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
に
よ

る
Ө
ڹ
で
、
外
出
や
活
動
が
大

෯
に
自
ॗ
さ
れ
て
い
ま
す
。
ೆ

部
よ
も
ぎ
の
園
で
も
一
൪
の
大

き
な
仕
事
が
ඈ
行
機
ؔ
܎
の
も

の
で
す
の
で
、
３
月
ࠒ
か
ら
作

業
ऩ
入
が
大
෯
に
ݮ
ऩ
し
て
い

ま
す
。
ඈ
ລ
感
染
防
ࢭ
の
た
め

に
マ
ス
Ϋ
ண
用
が
ק
め
ら
れ
て

い
ま
す
が
、
な
か
な
か
ߪ
入
す

る
こ
と
が
で
き
な
い
ঢ়
گ
が
ଓ

い
て
い
ま
す
。
࢖
い
ࣺ
て
マ
ス

Ϋ
を
ચ
っ
て
再
利
用
し
て
い
る

方
も
多
く
い
ら
っ
し
Ỵ
る
よ
う

で
す
。
そ
の
様
な
中
、
ࠤ
૔
ࢢ

ো
֐
福
祉
課
か
ら
ứ
マ
ス
Ϋ
の

੡
଄
が
で
き
る
事
業
ॴ
は
な
い

か
Ừ
と
໰
い
߹
わ
せ
が
あ
り
ま

し
た
。
当
園
で
は
Ҏ
前
か
ら
皆

様
に
ご
د
付
い
た
だ
い
た
生
஍

を
利
用
し
て
、
コ
ー
ス
タ
ー
や

ϥ
ン
チ
ἀ
ン
マ
ッ
τ
・
手
ఏ
げ

ା
な
ど
の
෍
੡
඼
を
作
成
し
て

い
ま
し
た
。
ま
た
ࡢ
年
度
は
ࠤ

૔
ࢢ
社
会
福
祉
課
よ
り
「
Ѫ
の

一
ԁ
ื
ۚ
」
の
集
ۚ
ା
作
成
の

ड
注
を
頂
く
な
ど
、
ϛ
γ
ン
を

࢖
っ
た
仕
事
は
Ҏ
前
か
ら
行
っ

て
い
ま
し
た
の
で
、
す
ぐ
に
「
や

っ
て
み
ま
す
」
と
お
౴
え
し
ま

し
た
。
ࢼ
作
඼
を
作
っ
て
ো
֐

福
祉
課
の
皆
さ
ん
に
ҙ
見
を
ฉ

き
、
少
し
ず
つ
վ
良
を
重
ね
、

３
月
຤
ࠒ
よ
り
ࠤ
૔
ࢢ
໾
ॴ
本

ؗ
ロ
Ϗ
ー
に
て
ൢ
ച
を
ス
タ
ー

τ
し
ま
し
た
。
マ
ス
Ϋ
が
ߪ
入

で
き
ず
ࠔ
っ
て
い
る
方
が
た
く

さ
ん
い
る
中
で
、
ご
ྉ
ۚ
を
頂

く
こ
と
に
ए
ׯ
の
ࡑ
ѱ
感
が
あ

り
ま
し
た
が
、
ࡐ
ྉ
අ
や
利
用

者
の
޻
௞
の
こ
と
を
ߟ
え
て
、

一
ຕ
ೋ
ඦ
ԁ
で
ൢ
ച
し
て
い
ま

す
。
福
祉
課
の
皆
さ
ん
に
は
「
安

す
ぎ
る
よ
」
と
ݴ
わ
れ
ま
し
た

が
、
福
祉
施
設
で
あ
る
Ҏ
上
、

社
会
ߩ
ݙ
は
当
વ
の
ٛ
務
で
す

の
で
、
੺
ࣈ
に
な
ら
な
い
ఔ
度

の
ۚ
ֹ
設
ఆ
に
さ
せ
て
い
た
だ

き
ま
し
た
。
マ
ス
Ϋ
用
の
Ψ
ー

θ
は
な
か
な
か
ߪ
入
す
る
こ
と

が
で
き
な
い
た
め
、
಺
ଆ
の
み

に
࢖
用
し
て
い
ま
す
。
ද
は
ฑ

の
入
っ
た
も
の
に
な
り
ま
す
。

ࣖ
に
か
け
る
ΰ
Ϝ
も
手
に
入
り

指
定
管
理
者
社
会
福
祉
法
人
千
手
会

指
定
管
理
者
社
会
福
祉
法
人
千
手
会

ೆ
෦
Α
΋
͗
ͷ
園

ೆ
෦
Α
΋
͗
ͷ
園

指
定
ब
࿑
ܧ
ଓ
支
援
̗
型
ࣄ
ۀ
ॴ

指
定
ब
࿑
ܧ
ଓ
支
援
̗
型
ࣄ
ۀ
ॴ

に
く
く
な
っ
て
い
る
た
め
い
ろ

い
ろ
な
ΰ
Ϝ
や
৳
び
る
素
ࡐ
を

ࢼ
し
て
作
成
し
て
い
ま
す
。
ま

た
顔
に
フ
ỹ
ッ
τ
す
る
よ
う
に

ඓ
の
部
分
に
ϫ
イ
Ϡ
ー
を
入
れ

る
よ
う
に
し
ま
し
た
。
利
用
者

は
෍
の
Χ
ッ
τ
や
直
線
๓
い
、

ࢳ
の
ॲ
理
、
ΰ
Ϝ
௨
し
な
ど
の

作
業
を
分
୲
し
て
行
っ
て
い
ま

す
。
生
஍
を
重
ね
て
๓
う
部
分

は
業
務
用
の
ϛ
γ
ン
を
࢖
用
す

る
た
め
、
職
員
が
行
い
ま
す
。

Ϙ
ϥ
ン
テ
ỹ
Ξ
の
方
に
も
お
手

伝
い
頂
い
て
い
ま
す
。
す
΂
て

手
作
り
で
す
の
で
、
大
ྔ
生
࢈

は
で
き
ま
せ
ん
。
一
回
に
ൢ
ച

す
る
個
਺
が
限
ら
れ
て
い
ま
す

の
で
、
現
在
は
お
ͻ
と
り
様
ೋ

ຕ
ま
で
と
さ
せ
て
頂
い
て
い
ま

す
。
毎
ि
月
༵
日
と
ۚ
༵
日
の

十
一
時
൒
こ
ろ
か
ら
ൢ
ച
し
て

い
ま
す
。
一
回
に
三
十
Ỗ
ޒ
十

ຕ
持
ࢀ
し
て
い
き
ま
す
が
、
三

十
分
ఔ
で
す
΂
て
ച
り
切
れ
て

し
ま
い
ま
す
。
最
ۙ
で
は
出
ళ

前
に
଴
っ
て
い
て
Լ
さ
る
方
も

い
て
、
ま
だ
ま
だ
マ
ス
Ϋ
が
ങ

え
ず
に
ࠔ
っ
て
い
る
方
が
こ
ん

な
に
い
る
ん
だ
な
あ
と
、
վ
め

て
世
の
中
が
大
変
な
ঢ়
گ
に
あ

る
こ
と
を
࣮
感
し
て
い
ま
す
。

一
日
で
も
早
く
新
型
コ
ロ
ナ
ウ

イ
ル
ス
が
ऴ
ଉ
す
る
こ
と
を
願

っ
て
、
こ
れ
か
ら
も
コ
π
コ
π

作
り
ଓ
け
て
い
き
ま
す
。（ਢ

౻
ਅ
）

ख
࡞
り
Ϛ
ε
Ϋ
ൢ
ച

ख
࡞
り
Ϛ
ε
Ϋ
ൢ
ച
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花
見
外
出

　
ࡩ
の
ق
અ
、
υ
ϥ
イ
ϒ
を
݉

ね
ࠤ
૔
৓
ᅿ
ެ
園
に
Ֆ
見
外

出
。
ఱ
気
に
は
ܙ
ま
れ
ま
し
た

が
、
෩
が
強
く
ਧ
い
て
お
り
、

「
こ
の
෩
で
ࡩ
が
ࢄ
っ
て
し
ま
わ

な
い
か
な
Ữ
」
と
心
഑
さ
れ
る

ご
利
用
者
も
い
ま
し
た
。

　
ࠤ
૔
৓
ᅿ
ެ
園
に
౸
ண
す
る

と
、
ま
だ
ࡩ
は
࡙
い
て
お
り
、

ご
利
用
者
も
「
結
ߏ
ま
だ
࡙
い

て
い
る
ॴ
が
あ
る
ん
だ
ね
」
と

ت
͹
れ
て
い
ま
し
た
。
お
஡
を

ҿ
み
な
が
ら
ࡩ
ؑ
৆
。
お
や
つ

に
か
っ
ͺ
え
び
せ
ん
を
出
す
と

「
ջ
か
し
い
ね
」「
ࢠ
ど
も
の
ࠒ

よ
く
食
΂
た
よ
」「
お
い
し
い

ね
」
と
ເ
中
で
か
っ
ͺ
え
び
せ

ん
を
食
΂
て
い
ま
し
た
。
最
後

に
皆
で
ه
念
ࡱ
Ө
。
෩
に
෣
う

ࡩ
も
き
れ
い
で
し
た
。

　
施
設
಺
に
い
る
と
な
か
な
か

ق
અ
を
感
じ
る
こ
と
が
で
き
な

い
の
で
す
が
、
外
出
す
る
こ
と

に
よ
っ
て
ق
અ
を
ഽ
で
感
じ
て

頂
き
、
良
い
気
分
స
׵
が
で
き

た
と
思
い
ま
す
。
　
　
　（
֯
）

　
当
日
は
、
ٱ
し
ぶ
り
の
Ϣ

χ
ッ
τ
１
、
Ϣ
χ
ッ
τ
２
߹
ಉ

の
イ
ϕ
ン
τ
と
な
り
ま
し
た
。

生
଀
の
ಶ
り
ۭ
で
し
た
が
、
施

設
௕
の
ѫ
ࡰ
か
ら
࢝
ま
り
、
職

員
の
ϐ
Ξ
ϊ
൐
૗
に
߹
わ
せ

「
ࣣ
༦
」
を
߹
এ
。
皆
さ
ん
ී

ஈ
か
ら
Վ
い
׳
れ
て
い
る
ご
様

ࢠ
で
素
敵
な
Վ
声
で
し
た
。
そ

の
後
は
、
ࣣ
༦
に
ؔ
す
る
Ϋ
イ

ζ
を
行
い
ま
し
た
。
ݹ
く
か
ら

馴
染
み
の
あ
る
ࣣ
༦
で
も
ৄ
し

い
಺
༰
な
ど
は
皆
様
஌
ら
な

か
っ
た
ご
様
ࢠ
で
楽
し
ん
で
い

た
だ
け
ま
し
た
。

　
そ
し
て
、
ご
入
ډ
者
様
一
人

一
人
の
短
࡭
の
お
願
い
事
を
ご

঺
հ
க
し
ま
し
た
。「
健
康
で

ա
ご
せ
ま
す
よ
う
に
」「
ඒ
ຯ

し
い
෺
を
沢
山
食
΂
た
い
」や
、

「
皆
の
健
康
」
と
他
の
方
の
事

を
ॻ
い
て
い
る
方
も
い
ら
っ

し
Ỵ
い
ま
し
た
。

　
ま
た
、「
ౡ
を
出
た
い
」「
お

࢞
ち
Ỵ
ん
と
お
ञ
が
ҿ
み
た

い
」
な
ど
Ϣ
χ
ー
Ϋ
な
෺
も
あ

り
ま
し
た
。
中
に
、「
家
族
に

会
い
た
い
」
と
い
う
お
願
い
が

あ
り
、
つ
い
最
ۙ
ま
で
໘
会
も

ݫ
し
い
時
期
が
あ
り
ま
し
た
の

さ
く
ら
෱
ण
ԓ

さ
く
ら
෱
ण
ԓ

さ
く
ら
෱
ण
ԓ

஍
Ҭ
ີ
ண
型
ಛ
ผ
ཆ
ޢ
࿝
人
ϗ
ー
Ϝ

஍
Ҭ
ີ
ண
型
ಛ
ผ
ཆ
ޢ
࿝
人
ϗ
ー
Ϝ

七
夕
会

で
、
少
し
ず
つ
؇
和
さ
れ
、
早

く
ී
௨
に
会
え
る
日
々
が
໭
る

こ
と
を
願
う
͹
か
り
で
す
。
৫

ඣ
と
඙
੕
が
１
年
に
１
回
し
か

会
え
な
い
中
、
家
族
や
஌
人
に

ී
௨
に
会
え
る
今
を
大
切
に
し

よ
う
と
思
う
ࣣ
༦
会
に
な
り
ま

し
た
。
　
　
　
　
　
　（

࡚
）

　
ͺ
ん
だ
Ϋ
ϥ
ス
は
、
３
ࡀ
ࣇ

の
ൃ
ୡ
が
Ώ
っ
く
り
な
ࢠ
ど
も

た
ち
が
在
੶
し
て
い
ま
す
。
ق

અ
の
制
作
、
খ
ഴ
ค
や
ย
܀
ค

౳
を
࢖
っ
た
感
৮
༡
び
౳
を
し

て
༡
ん
で
い
ま
す
。
今
回
は
毎

ि
木
༵
日
に
行
っ
て
い
る
理
学

ྍ
法
࢜
に
よ
る
活
動
に
つ
い
て

঺
հ
し
ま
す
。
ී
ஈ
は
ϓ
ー
ル

で
ਫ
中
ྍ
ҭ
を
行
っ
て
い
ま
す
。

ね
ら
い
は
、
ਫ
׳
れ
の
ଅ
ਐ
や

࢟
੎
・
運
動
ό
ϥ
ン
ス
の
ௐ
੔

ٴ
び
向
上
を
目
的
と
し
て
い
ま

す
。
今
年
度
は
新
型
コ
ロ
ナ
ウ

イ
ル
ス
の
ؔ
܎
と
ϓ
ー
ル
の
޻

事
に
よ
り
ਫ
中
ྍ
ҭ
が
行
え
な

い
ҝ
、
ࣨ
಺
で
の
運
動
༡
び
を

行
っ
て
い
ま
す
。
今
日
は
ఐ
ࢠ
、

平
ۉ
୆
、
τ
ϥ
ン
ϙ
Ϧ
ン
を
行

い
ま
し
た
。
ϙ
イ
ン
τ
と
し
て

ఐ
ࢠ
や
平
ۉ
୆
で
は
଍
元
の
ߴ

さ
・
Ґ
ஔ
を
上
手
に
ଊ
え
る
事

が
で
き
る
か
、
τ
ϥ
ン
ϙ
Ϧ
ン

で
は
自
分
で
௓
ぶ
事
が
で
き
る

か
を
見
て
い
ま
す
。

　
ࢠ
ど
も
ୡ
は
ఐ
ࢠ
を
ލ
い
だ

り
、
大
人
の
հ
助
を
ड
け
な
が

ら
上
を
า
く
࢟
・
平
ۉ
୆
で
は

མ
ち
な
い
よ
う
に
৻
重
に
ό
ϥ

ン
ス
を
取
り
な
が
ら
౉
る
࢟
・

τ
ϥ
ン
ϙ
Ϧ
ン
で
は
༑
だ
ち
を

ҙ
ࣝ
し
て
ඈ
び
௓
ね
た
り
、
Վ

に
߹
わ
せ
て
௓
ん
だ
り
す
る
࢟

が
見
ら
れ
ま
し
た
。
ࢠ
ど
も
ୡ

の
ਅ
݋
な
顔
や
楽
し
く
て
笑
う

࢟
、
皆
と
一
ॹ
に
Վ
う
の
が
楽

し
く
て
「
も
う
１
回
ʂ
」
と
Ϧ

Ϋ
エ
ス
τ
を
し
た
り
す
る
࢟
も

見
ら
れ
ま
し
た
。

　
大
人
や
お
༑
ୡ
と
の
ؔ
わ
り

を
大
切
に
日
々
の
༡
び
や
活
動

に
取
り
組
ん
で
い
ま
す
。
今
年

度
は
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
で
活
動

が
い
ろ
い
ろ
と
変
ߋ
に
な
っ
て

い
ま
す
が
、
感
染
症
対
策
に
は

気
を
付
け
て
コ
ロ
ナ
に
負
け
ず

皆
で
元
気
に
༡
び
た
い
と
思
い

ま
す
ʂ
　
　
　
　
　

（
井
口
）

佐
倉
市
さ
く
ら
ん
ぼ
園

佐
倉
市
さ
く
ら
ん
ぼ
園

佐
倉
市
さ
く
ら
ん
ぼ
園

指
定
管
理
者
社
会
福
祉
法
人
千
手
会

指
定
福
祉
型
児
童
発
達
支
援
セ
ン
タ
ー

指
定
福
祉
型
児
童
発
達
支
援
セ
ン
タ
ー

　
ら
い
お
ん
Ϋ
ϥ
ス
は
ओ
に
４

ࡀ
ࣇ
・
̑
ࡀ
ࣇ
の
ࢠ
ど
も
ୡ
が

在
੶
し
て
い
ま
す
。
ओ
な
活
動

と
し
て
運
動
༡
び
や
感
৮
༡
び
、

ق
અ
の
制
作
౳
を
毎
月
行
っ
て

い
ま
す
。
̓
月
の
制
作
で
は
ࣣ

༦
が
あ
る
こ
と
も
あ
り
、
৫
ඣ

と
඙
੕
を
作
っ
た
り
、
保
ޢ
者

の
方
と
一
ॹ
に
短
࡭
に
お
願
い

ご
と
を
ॻ
い
て
み
ん
な
で
࡫
に

০
り
に
行
く
活
動
を
行
い
ま
し

た
。
今
回
の
制
作
で
は
、
ϖ
ン

で
顔
を
ඳ
く
・
ϋ
α
ϛ
で
໛
様

を
切
っ
て
༸
෰
を
つ
く
る
・
短

࡭
で
は
願
い
ご
と
を
ߟ
え
て
ॻ

い
た
り
、
໊
前
γ
ー
ル
を
ష
る

制
作
を
行
い
ま
し
た
。
制
作
は

ࢠ
ど
も
に
よ
っ
て
個
人
ࠩ
は
あ

り
ま
す
が
、
経
験
を
積
ん
で
き

た
こ
と
も
あ
り
、
ϋ
α
ϛ
の
࢖

い
方
や
の
り
で
の
ష
り
つ
け
な

ど
、
自
分
で
出
来
る
部
分
が
૿

え
て
き
て
い
る
お
ࢠ
さ
ん
が
多

く
見
ら
れ
て
い
ま
す
。
հ
助
ྔ

の
ௐ
੔
を
行
い
ἔ
出
来
た
ἕ
と

い
う
経
験
が
積
め
る
よ
う
に
働

き
か
け
て
い
ま
す
。
๙
め
ら
れ

る
こ
と
で
も
っ
と
自
分
で
や
っ

て
み
よ
う
と
す
る
࢟
・
上
手
に

出
来
た
作
඼
を
見
て
ຬ
଍
気
に

す
る
࢟
・
࡫
に
০
り
に
行
く
事

を
楽
し
み
に
す
る
࢟
が
見
ら
れ

て
い
ま
し
た
̇
み
ん
な
の
お
願

い
ご
と
が
׎
い
ま
す
よ
う
に

ʜ

ʂ

　
　

（
今
関
）

׆
動
঺
հ

ͺ
Μ
ͩ

׆
動
঺
հ

Β
い
お
Μ
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花
見
外
出

　
ࡩ
の
ق
અ
、
υ
ϥ
イ
ϒ
を
݉

ね
ࠤ
૔
৓
ᅿ
ެ
園
に
Ֆ
見
外

出
。
ఱ
気
に
は
ܙ
ま
れ
ま
し
た

が
、
෩
が
強
く
ਧ
い
て
お
り
、

「
こ
の
෩
で
ࡩ
が
ࢄ
っ
て
し
ま
わ

な
い
か
な
Ữ
」
と
心
഑
さ
れ
る

ご
利
用
者
も
い
ま
し
た
。

　
ࠤ
૔
৓
ᅿ
ެ
園
に
౸
ண
す
る

と
、
ま
だ
ࡩ
は
࡙
い
て
お
り
、

ご
利
用
者
も
「
結
ߏ
ま
だ
࡙
い

て
い
る
ॴ
が
あ
る
ん
だ
ね
」
と

ت
͹
れ
て
い
ま
し
た
。
お
஡
を

ҿ
み
な
が
ら
ࡩ
ؑ
৆
。
お
や
つ

に
か
っ
ͺ
え
び
せ
ん
を
出
す
と

「
ջ
か
し
い
ね
」「
ࢠ
ど
も
の
ࠒ

よ
く
食
΂
た
よ
」「
お
い
し
い

ね
」
と
ເ
中
で
か
っ
ͺ
え
び
せ

ん
を
食
΂
て
い
ま
し
た
。
最
後

に
皆
で
ه
念
ࡱ
Ө
。
෩
に
෣
う

ࡩ
も
き
れ
い
で
し
た
。

　
施
設
಺
に
い
る
と
な
か
な
か

ق
અ
を
感
じ
る
こ
と
が
で
き
な

い
の
で
す
が
、
外
出
す
る
こ
と

に
よ
っ
て
ق
અ
を
ഽ
で
感
じ
て

頂
き
、
良
い
気
分
స
׵
が
で
き

た
と
思
い
ま
す
。
　
　
　（
֯
）

　
当
日
は
、
ٱ
し
ぶ
り
の
Ϣ

χ
ッ
τ
１
、
Ϣ
χ
ッ
τ
２
߹
ಉ

の
イ
ϕ
ン
τ
と
な
り
ま
し
た
。

生
଀
の
ಶ
り
ۭ
で
し
た
が
、
施

設
௕
の
ѫ
ࡰ
か
ら
࢝
ま
り
、
職

員
の
ϐ
Ξ
ϊ
൐
૗
に
߹
わ
せ

「
ࣣ
༦
」
を
߹
এ
。
皆
さ
ん
ී

ஈ
か
ら
Վ
い
׳
れ
て
い
る
ご
様

ࢠ
で
素
敵
な
Վ
声
で
し
た
。
そ

の
後
は
、
ࣣ
༦
に
ؔ
す
る
Ϋ
イ

ζ
を
行
い
ま
し
た
。
ݹ
く
か
ら

馴
染
み
の
あ
る
ࣣ
༦
で
も
ৄ
し

い
಺
༰
な
ど
は
皆
様
஌
ら
な

か
っ
た
ご
様
ࢠ
で
楽
し
ん
で
い

た
だ
け
ま
し
た
。

　
そ
し
て
、
ご
入
ډ
者
様
一
人

一
人
の
短
࡭
の
お
願
い
事
を
ご

঺
հ
க
し
ま
し
た
。「
健
康
で

ա
ご
せ
ま
す
よ
う
に
」「
ඒ
ຯ

し
い
෺
を
沢
山
食
΂
た
い
」や
、

「
皆
の
健
康
」
と
他
の
方
の
事

を
ॻ
い
て
い
る
方
も
い
ら
っ

し
Ỵ
い
ま
し
た
。

　
ま
た
、「
ౡ
を
出
た
い
」「
お

࢞
ち
Ỵ
ん
と
お
ञ
が
ҿ
み
た

い
」
な
ど
Ϣ
χ
ー
Ϋ
な
෺
も
あ

り
ま
し
た
。
中
に
、「
家
族
に

会
い
た
い
」
と
い
う
お
願
い
が

あ
り
、
つ
い
最
ۙ
ま
で
໘
会
も

ݫ
し
い
時
期
が
あ
り
ま
し
た
の

さ
く
ら
෱
ण
ԓ

さ
く
ら
෱
ण
ԓ

さ
く
ら
෱
ण
ԓ

஍
Ҭ
ີ
ண
型
ಛ
ผ
ཆ
ޢ
࿝
人
ϗ
ー
Ϝ

஍
Ҭ
ີ
ண
型
ಛ
ผ
ཆ
ޢ
࿝
人
ϗ
ー
Ϝ

七
夕
会

で
、
少
し
ず
つ
؇
和
さ
れ
、
早

く
ී
௨
に
会
え
る
日
々
が
໭
る

こ
と
を
願
う
͹
か
り
で
す
。
৫

ඣ
と
඙
੕
が
１
年
に
１
回
し
か

会
え
な
い
中
、
家
族
や
஌
人
に

ී
௨
に
会
え
る
今
を
大
切
に
し

よ
う
と
思
う
ࣣ
༦
会
に
な
り
ま

し
た
。
　
　
　
　
　
　（

࡚
）
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ˋԧΨ年度（2019年度） 事業報告

さくらҘ৖園

事業は、ಒね計画通り実施する事ができましたが、風水害対策及びインフルエンザや新

型コロナウイルス感染症対策に関してᛢ᫆がസりました。

（ɼなᢃփ面での報告事᪮）

①利用状ඞに関しては、年度末日現在、施設入৑支援契約利用者ૠが 56 名（ܭ員 56 名）

で、年間延べ利用日ૠは 19,660日、ר࠯稼働率は 96.3％でした。また、生活介護事

業契約利用者ૠは59名（ܭ員56名）で、年間延べ利用日ૠは14,308日、ר࠯稼働

率は 91.6％でした。

②設備整備に関しては、年度当初、計画していた工事や購入は᪯調に進みましたが、ᆳႆ

ႎに老஥化していた᫾内の設備が機能˯下等となり、᪯ഏ新規入れஆえ工事や備品購入

を実施しました。利用者の通常生活をዒ続するには緊急性が非常に᭗く、補正予ምをኵ

んで対応しました。本年度からݰ入した設備整備に関するȗロǸェクトȁーȠをዻ঺し、

優先᪯ˮをつけながら工事を˖画ᇌకし、一部居ܴの改修や 1᨞ڡ性トイレの改修を実

施することができました。

（ɼな施設内支援活動）

①生活支援活動μᑍでは、利用者のӲᆔ活動内ܾを日ŷ検ᚰし、個ŷの特性に合った活動

内ܾの提供を心がけるとともにೌ利ઢ護ॖᜤを᭗め、ॖ思ൿܭ支援を大Џにしています。

Ӳ職員がᛢ᫆ໜを૓感にǭȣッȁし、Ȗロック会ᜭやケース会ᜭ等を通じて解ൿに向け

た方向性をܭめ、ȁーȠでの支援体制をࢍ化しています。そのためには常にあらǏる場

面で PDCAサイクル（計画ą行動ą検ᚰą見直し）をॖᜤするように努めています。

②健康管理では、ኬ心のදॖを৚い健康ዜਤȷ増進に関し、医師や看護師、理学療法士や

ᕤд師等との連携を׋り、疾病等の予᧸及びଔ期通院඙療やリȏビリテーシȧンを行い

ました。Ӳᆔ健診についても、本人及び家族の同ॖのもとに行い、病気のଔ期ႆ見に努

めました。

感染症対策として、ࠎஓ者にはインフルエンザの予᧸接ᆔを行いましたが年ଢけଔŷに

園内の感染ਘ大事కがႆ生しました。直ƪに保健৑等との連携を׋り、比᠋ႎଔ期のӓள

を׋ることができました。また、新型コロナウイルス感染症対策に関しては行૎等からの

通ჷ૨にࢼい、できる限りのӕりኵみをޒ᧏しています。

③ᒊऴ解ൿでは、൑月ᇹɤ者ۀ員とのႻᛩ日を設けて利用者のᒊऴ解ൿの充実を׋ってき

ました。利用者からの受˄内ܾについては、ᒊऴ0ˑ、要ஓ5ˑ、Ⴛᛩ12ˑ、雑ᛩ146

ˑとなっています。ご家族からのᒊऴや要ஓ等はそのᣃ度、出来る限りᡆᡮに対応するこ

とを心がけ、出来ることからଔ期にӕኵむۋѬをᅆしてきました。

（ɼな在宅支援活動の利用実ጚ）

ჺ期入৑事業の利用実ጚについては、延べ利用日ૠは 2,155 日、ר࠯稼働率は

65.42%でした。日中一時支援事業については、延べ利用日ૠは 168 日でした。また、

ᨦ害δ者一時介護事業（タイȠケア）については、延べ利用時間がࠊ̽˱ 537 時間とな

りました。

ஙのܷ学園 事業報告

生活介護事業においては、žᨦ害者の日常生活及び社会生活をዮ合ႎに支援するための法

重し合いながら共生する社ݭൟがႻʝに人఍と個性を׎、いࢼſ（ᨦ害者ዮ合支援法）にࢷ
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会の実現に向けて、利用者がע؏のࠊൟとしてより充実した୥らしが送れるように支援する

ことを᪽ࣞにഏのɼなᚇໜから、日ŷの業務にあたっています。

①ೌ利ઢ護ॖᜤの向上とॖ思ൿܭ支援の更なる充実を׋るため、žᨦ害者ᖋࢳ᧸止法ſや

žᨦ害を理ဌとするࠀ別の解消のਖ਼進に関する法ࢷſ（ᨦ害者ࠀ別解消法）をしっかりと

理解して日ŷの業務にӕりኵんでいます。また、᧸ཛ対策へのᛢ᫆やዒ続ႎなᖋࢳ᧸止対

策をはじめ、ೌ利ઢ護μᑍに係るऴ報提供等について、ೌ利ઢ護に関する研修に参加し、

現場に配信しています。

②ž新しいኺฎ૎策ȑッケーǸſにおいて、žᨦ害福ᅍ人஬についても、介護人஬と同様の

処ᢀ改ծを行う。ſとされ、１０月に実施された消ᝲᆋ率１０％への引上ƛにˤう報ᣛ改

による人ˑᝲȷ事業ᝲȷ事務ᝲのӓ支ȐランスܭにおいてӒପされました。この報ᣛ改ܭ

を検ᚰし、利用者の状७にあわせた今後の事業ޒ᧏および設備整備について検᚛を行って

います。

③žע؏生活支援ਗໜ事業ſについて、当法人としてもჺ期入৑事業ܭ員の増床ȷ新設ǰ

ルーȗțーȠでの体᬴利用̟進ȷ基࠴Ⴛᛩ支援センターでのע؏Ѽਙ支援体制のࢍ化等の

ӕりኵみをਖ਼進していく方向性の中、ǰルーȗțーȠ新設のためのעםの確保に向けแ備

を進めています。人஬確保についても非常に厳しい状ඞが続いていますので、法人μ体と

して、更なるӕりኵみを進めてまいります。

④新型コロナウイルスおよびインフルエンザ等の感染症予᧸対策をਖ਼進し、感染ਘ大᧸止に

努めると共に、職員ȷ利用者ȷ家族に対して感染予᧸のॖᜤの向上を׋り、法人で˺঺し

た新型コロナウイルス感染症に対応した BCP を基࠴計画として、事業৑では日ŷの対応

策や有事の際の対応の検᚛を重ねています。

⑤災害対策及びᢤ難ᛔݰマȋȥアルの改ᚖにඝって、水害等ᐯ໱災害への対応を想ܭしたᢤ

難᚞ጀを実施しました。また、大きな災害に見ᑈわれたことを想ܭした᧸災事業ዒ続計画

（BCP）の策ܭを進めています。

⑥ዒ続して支援員一人ƻとりの通常業務（支援内ܾ含め）をᐯࠁໜ検する上でのžਰりᡉり

ȁェックリストſをμ職員が実施し、ܭ期ႎに業務をਰりᡉる機会を設け、そのᣃ度分ௌ

しています。また、実፼生やȜランテǣア等の外部モȋタリンǰを確実に実施しています。

⑦і働ᘓ生については、法人内の入৑施設と連携し、і働安μᘓ生規Щᇹ１２வの３の規ܭ

によるžᘓ生ਖ਼進者ſの᝻఍ᜒ፼を受けた管理ᛢ職員をᢠ˓して体制Ʈくりを進めていま

す。і働࿢ؾの整備は人஬確保、育঺、ܭბに大きなࢨ᪪があるので、入৑施設のі働ᘓ

生ᝧ˓者との連携を೉ኧしていきます。

ఞ  ޛ

２０１９年度事業をಒね計画通りに実施することが出来ました。

３月３１日現在、ܭ員５名（ᨦ害支援ғ分３が２名、ғ分４が３名）が生活をしています。

基本方ᤆとしては①利用者のᐯɼႎ生活を保ᨦする中で、ע؏生活での安ܭした生活のዒ続

を׋る。②生活の基Ⴔとなるע؏の方ŷとのʩ流を通してע؏に݅ბした生活をփむ。以上

をႸਦして支援しました。

基本Ⴘ೅としては①個ŷの生活࢟७を確ᇌし、よりᐯᇌしたע؏生活を送れるようにする。

②個人のᐯဌな時間でも、共同生活をॖᜤし、よりʝいに気˄きあいの生活を心掛けていく。

③社会のルールやマナーを守れるようにする。④健康管理、૰理、ᘘ᫏、᣿᥉の管理など生

活をしていく上で必要なことをӕࢽしていく。⑤ራ約（ራ電、ራ水、無駄遣い等）の必要性
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を理解する。以上をႸਦして支援しました。

生活μᑍでは、利用者１人１人がᐯ分に合ったライフスタイルをਤつ事が出来るよう、

個ŷのॖ見をݭ重し出来る限り利用者からਫƛられた要ஓが実現出来るようӕりኵみました。

利用者のॖ思ൿܭ支援と合理ႎ配ॾを基本とし、ᐯࠁᢠ৸ȷᐯࠁൿܭが当たり前に出来る࿢

。Ʈくりをዒ続して行いましたؾ

利用者支援については、൑月のスタッフ会ᜭにてऴ報ʩ੭を行いながら、常に利用者のᇌ

場になったᙻໜでの話し合いとなるよう実施しました。利用者間でのトラȖルがあった際に

も、職員ͨのႸዴで一方ႎな解᣷にならないよう、それƧれの利用者のᇌ場や考えを配ॾし

ながら、利用者間で解ൿを׋る事が出来るよう、࿢ؾ面のマȍǸȡントを行いました。

入ෘについては、ႝᐎ疾患等のଔ期ႆ見の為に入ෘ時にܭ期ႎに確認をさせて᪬きました。

また、１人１人の利用者の入ෘが終わる度に、ืᑔ内のื᣽やื᪦の確認と、દ˺ȑȍルの

ื᪦の温度設ܭが変更されていないかといった安μ面も確保しました。

健康管理については、常備ᕤのある方への支援は確実に行い、体調不ᑣのある方にはଔ期

通院ȷଔ期඙療を行いました。ܭ期通院については、Ȑックアッȗ施設であるさくらҘ৖園

の看護師と生活支援員のңщをࢽながら、確実に通院をすることが出来ました。

᫢事については、家ࡊႎでಏしみながらտ᫢することに心掛けました。᫢事提供体制につ

いては、タイȘイఇࡸ会社の宅᫢サービスをዒ続してݰ入し、正確にカロリーコントロール

がされた᫢事提供をする事が出来ました。᰹ȡȋȥーやȑン᫢ȡȋȥーもܭ期ႎにӕり入れ、

利用者の฼足度が᭗められるよう配ॾ致しました。

˷ୗ支援については、൑月ᇹ１日୴日に、ž৖をつなƙさくらſがɼ͵しているžわたし

のたまり場ſへ参加しており、利用者の൑月のಏしみになっていました。また、ם日ᅔ日で

は支援員と一ደに、公用៻でᝰい物に出掛け、˱̽ࠊ内だけでなくᣒŷʟထやҮᙱࠊにも出

掛けており、ಏしいᡵ末を過ごしておりました。

安μȷ᧸火管理については、Ჱ月と１１月に、࣓඾消᧸ፙᇌƪ合いによるᢤ難᚞ጀを実施

しました。事業৑規೉もݱさい事から、ᢤ難ܦʕまでの৑要時間はჺ時間でܦʕしましたが、

実際の火災ႆ生時には初期行動がಊめて重要となる事から、Ӳ職員が消᧸ፙ員からのਦݰȷ

яᚕ内ܾをჇгにᎥきながら参加していました。９月にはさくらҘ৖園と合同でのዮ合᧸災

᚞ጀを実施しました。実際のٸ間に、˱̽ࠊ消᧸ׇᇹ２分ׇの消᧸ׇ員と共に、ᢤ難ᛔݰ᚞

ጀを実施しました。

ᒊऴ解ൿでは、日᪭からӲ職員が利用者からのႻᛩȷ要ஓ等をᎥいてբ᫆解ൿに努めまし

た。ᨠ月（ͪૠ月のᇹ３日୴日）にᇹɤ者ۀ員とのႻᛩ日を設けており、更なるᒊऴ解ൿの

充実を׋りました。年間を通して利用者からのᒊऴはなく、ᇹ３者ۀ員との雑ᛩをಏしんで

いました。また、ᇹ３者ۀ員との連携を׋る為に、来園された際にはサービス管理ᝧ˓者と

のॖ見ʩ੭が出来るよう調整をしました。

ऴ報公᧏では、Ҙ৖会࠼報ᛏžƻだまりſやҘ৖会țーȠȚーǸを通じて、ޛఞのኰ介、行

事のኰ介などを行いました。

レインȜー

本年度の事業計画に基Ʈき、ƀਦܭ一ᑍႻᛩ支援Ɓƀਦܭ特ܭႻᛩ支援Ɓƀਦܭᨦ害δႻᛩ

支援Ɓでの計画Ⴛᛩ支援等を行いながら、ۀᚠႻᛩ支援事業としてƀҘᓶჄᨦ害δ等療育支

援事業Ɓƀ˱̽ࠊᨦ害者Ⴛᛩ支援事業Ɓƀ˱̽ࠊ精神ᨦ害者Ⴛᛩ支援事業Ɓƀ˱̽ࠊ療育支援

コーȇǣȍーター配ፗ事業Ɓの他、ƀ˱̽ࠊᨦ害者支援ғ分認ܭ調௹Ɓ等を実施しました。
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Ⴤの療育支援事業は、ᚕᛖᎮᙾ士ȷΨ学ఄ教員ȷ理学療法士ȷ௩ᢊ整復師等の֚ᚠݦ門員に

よるᚧբ療育、࠷ᆐ園等への施設支援ਦݰ事業の他にƀ˱̽ࠊ৖をつなƙ育঺会ȷǸȥȋア

部会Ɓと連携しžことƹの教ܴſž学፼教ܴſを᧏͵しました。

その他、˱̽ࠊの福ᅍ施策にңщすべく、˱̽ࠊዮ合支援ңᜭ会（部会ᢃփを担う）や˱

。ңᜭ会等に参画しています؏ע別解消ࠀᨦ害者ࠊ̽

以下、Ӳ事業の実ጚ報告を致します。

ᨦ害者Ⴛᛩ支援事業ࠊ̽˱①

ൟに対する基本Ⴛᛩ支援体制の充実を進め、ᨦࠊࠊ̽˱、ᚠを受けۀより本事業のࠊ̽˱

害にឪ׆するᜂբ᫆解ൿへの支援を実施しました。

Ũᨦ害者Ⴛᛩ支援実施状ඞ ą 2019年度延べႻᛩˑૠᲴ1,818ˑ

精神ᨦ害者Ⴛᛩ支援事業ࠊ̽˱②

ᚠを受け、精神ᨦ害者を対ᝋとしたႻᛩ支援体制のನሰȷ整備ȷਘۀより本事業のࠊ̽˱

充に努めてきました。

Ũ精神ᨦ害者Ⴛᛩ支援実施状ඞ ą 2019年度延べႻᛩˑૠᲴ5,663ˑ

Ũ精神ᨦ害者Ⴛᛩ会の実施  ᧏͵แ備コマૠ 193コマの内、実᧏͵日ૠは 73日間

Ũ˱̽ࠊਦܭႻᛩ支援事業৑間事̊検᚛会の実施（1回/月᧏͵）

ᚠႻᛩ支援ۀࠊ̽˱ 4事業৑のႻᛩ支援ݦ門員、行૎職員が参加し、ケース検᚛を実施。

療育支援コーȇǣȍーター配ፗ事業ࠊ̽˱③

在˰のᨦ害δが大人になるまで一ᝦしたࠊ̽˱、ᚠを受けて実施しۀより本事業のࠊ̽˱

療育支援が受けられるよう支援方法やケースの状ඞを৭੮し、関係機関等との連携を׋る事

をႸႎとして実施しました。

Ũ療育支援コーȇǣȍーター実施状ඞ ą 2019年度延べႻᛩˑૠᲴ1,646ˑ

④ҘᓶჄᨦ害δ等療育支援事業

ҘᓶჄからのۀᚠを受けて、在宅ᨦ害δ等にᢘЏな療育や᚞ጀを実施し福ᅍの向上を׋る

ものとし、֚ᚠ職員である理学療法士、௩ᢊ整復師、特別支援教育教員等がᚧբし、ȏビリ

テーシȧンの実施や保育৑等の現場スタッフに対し、療育方法についてяᚕを実施しました。

Ũ2019年度の実施状ඞ

ᚧբ療育支援事業 10ˑȷ外来療育Ⴛᛩ事業（個別型） 219ˑ

外来療育Ⴛᛩ事業（ᨼׇ型）18ˑȷ施設支援ਦݰ事業 8.5ˑ

௹調ܭᨦ害支援ғ分認ࠊ̽˱⑤

ᚠを受け、年間ۀからのࠊ̽˱ 117 ˑのᨦ害支援ғ分認ܭ調௹を実施し、その際、サー

ビス利用計画の˺঺の基ᄽ᝻૰となる現ඞ確認等を実施しました。

Ҥ部よもƗの園ਦܭ管理者社会福ᅍ法人Ҙ৖会

Ҥ部よもƗの園は˱̽ࠊਦܭ管理者 3 期Ⴘの 4 年Ⴘを終えた。今年度も今まで同様、ݼ

і支援ȷ福ᅍႎ支援を実施した。

і支援については̊年同様、外ද˺業を中心に行った。年間٥り上ƛについては前年度比ݼ

91.3％。特にɼщであったȘッȉフǩンのˁ事は 85.7％まで下がっている。年度末から流

行している新型コロナウǣルスのࢨ᪪で、この先どのᆉ度のˁ事がもらえるのかは不ᡢଢな

状७である。受ද˺業の確保が難しい中、新しいˁ事の᧏ਏが急務である。ඹ៻業務につい

ては˺業২ᘐは向上してきたが、法人の公用៻以外の一ᑍ᫑ܲも受けるためにはј率を上ƛ

る必要がある。今年度 8 月よりさくら福寿苑のฌੈ業務を再᧏した。利用者 2 名と職員 1
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名でᡵ 1回Ҟ日実施している。ݩ来ႎには他事業৑のฌੈ業務もۀᚠできることをႸ೅にし

ている。工᝹については年ŷ上ƛることができているが、現在の状ඞに฼足することなく、

より工᝹アッȗできるように努щしたい。

福ᅍႎ活動については、ӲᆔスȝーȄȷ৵りኡ教ܴȷ᪦ಏ教ܴを実施した。スȝーȄ活動は

フラインǰȇǣスク大会ȷע؏のマラǽン大会ȷ৖をつなƙスȝーȄのつどいに参加した。

৵りኡ教ܴでは˺঺した˺品をᨦ害者˺品ޒに出ޒした。᪦ಏ教ܴでは 1年をかけてጀ፼し、

スマイルコンサートに出場するǄか、Ȧーカリイオンタウンにてႆᘙする機会をいただいた。

どの活動も利用者にとって非常にಏしみになっている。今後もより充実させて実施していき

たい。

利用者の状ඞとしては、年度当初の契約者は 22名。12 月に新規利用者 1 名が入り年度

末現在の契約者は 23 名となった。ר࠯稼働率は 96.8％。利用者及び保護者の᭗ᱫ化が進

んでいることを៊まえ、ݼі支援のみならず、生活μᑍについて支援が必要になっている。

今後の事業৑としてのࢫлをもう一度確認しながら、Ⴛᛩ事業৑と連携をӕり、利用者に必

要な支援を実施していきたい。

その他の事業についてはಒね事業計画通り実施した。

管理者社会福ᅍ法人Ҙ৖会ܭさくらんǅ園ਦࠊ̽˱

管理ܭさくらんǅ園はਦࠊ̽˱ 3 期Ⴘの 3 年Ⴘが終ʕしました。ע؏の܇どものႆᢋを支

えるために、センターとしてのࢫлをௐたすように努щしてきた。今年度は台風や大雨等の

ない状ඞとࢽ災やコロナウǣルスの流行と異̊な災害に見ᑈわれ、ૠ日間˞園せざるをټ

なった。

δᇜႆᢋ支援センターは今年度ܭ員 20 名に対し契約者 78 名からスタートした。年度末現

在の契約者ૠは 101 名で、稼働率のר࠯は 96％。今年度は年度当初から契約者が多かっ

たため、˱̽ࠊ以外の他ࠊထ஭からのご利用はお断りをしている。送ᡇ利用者が非常に多く、

年度当初から送ᡇ៻を３台出すことも多かった。業務内ܾを見直し、常勤ȷ非常勤の職員間

でˁ事を分担し、業務が過重にならないように努めた。

્ᛢ後等ȇイサービスは未ݼ学δからの療育をዒ続させることをႸႎとして実施した。年度

末現在の契約者は 52名で、ר࠯稼働率は 39％。

ȗールȷ調理共、൑回 10 名前後の利用がある。PT 活動については個ŷのȋーǺに合わせ

て、個別又はݱǰルーȗで実施しているが、ࢹŷに利用者は減っている。また学ఄ生活にお

いての不安のあるケースに対応し、ᡵ１回の学፼ਦݰを実施した。必要に応じて学ఄへのᚧ

բも行った。

保育৑等ᚧբ支援は今年度の契約者が 1 名。利用ˑૠは 4 ˑ。ע؏との連携がӕれるよう

になった一方で、利用ˑૠは減っている。今後、保育৑等ᚧբ支援のあり方について検᚛す

る必要がある。

居宅ᚧբ型δᇜႆᢋ支援については今年度の契約者ȷ利用はなし。今後もȋーǺがあった際

には実施できるようにแ備する。

ᨦ害δႻᛩ支援ȷ特ܭႻᛩ支援については、新規の利用者は増えている。ע؏に᪳かり型の

事業৑が増え、必要以上に利用してしまうケースも多ŷ見られるため、܇どもにとって˴が

必要なのかをしっかり見ಊめ、計画をᇌてられる職員ȷ事業৑の育঺が必要である。

δᇜႆᢋ支援センターとしていǖいǖな機能をਤƪ、多様な事業を実施してきた。μての܇

どもがע؏の中で健やかに঺ᧈできるよう支援していきたいと考えている。今後も保護者支
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援も含めて実のある療育が提供できるように努めていきます。また災害や流行性の疾患に対

する対処方法についても再度確認し、職員の共通理解の基臨機応変に対応できるように努め

ます。

その他の事業についてはおおむね事業計画通り実施した。

さくら福寿苑

本年度は前年度より入院されていた方が引き続きの入院となり、４月の稼働率は 80.2％の

スタートとなりました。年間で外泊された方が２名、入院された方が延べ２５名、９名の方

が退居されています。内訳として病状回復不可能の方が４名、在宅復帰が１名、入院中死亡

退居の方が 4名、１名の方はターミナルとして最終迄施設にてお過ごしいただきました。

他３名の方の中で１名の方は心肺停止となり、緊急蘇生し搬送後お亡くなりになっていま

す。２名の方もご入院から１０日前後で亡くなられました。今年度はご入院後病状が回復で

きず、重篤化のケースが多く退居者も増えています。年間通しての稼働率は、88.6％、昨

年度比で 6.2%の減となりました。年度末には感染症の関係で入居面接と健康診断が難しく

思うように進めず、空床が続いてしまいました。人事面では、6名の退職者、１名の法人内

異動、補充として１名の正看護師、１名の非常勤看護師、3名の介護職員、１名の非常勤調

理員、1名の管理栄養士の採用が出来ました。しかしながら、雇用の法改正の関係等により

シフト上の必要人員が増えており、介護現場の不足も続いている為、後期は派遣職員を使用

しました。職員教育について、外部への研修参加が進みませんでした。ご利用者の生活支援

においては、七夕会、クリスマス会、お花見、公園散策等合同での実施、ご家族参加の納涼

祭、敬老会、フェスタに加え、個別の嗜好外出としてカラオケや回転寿司、ラベンダー見学

にも出掛ける事が出来ました。設備整備につきましては、センサーマット、受信機の増設、

吸入器、大型テレビ、災害用ＩＰ電話の購入、火災保険、電気会社の契約変更、感染症対策

備品購入を致しました。今年度の特記として、台風水害等の災害への対策と新型ウイルス感

染症への対応です。９月、１０月には台風と大雨により、建物への被害は無かったものの、

門扉が破損し、火災保険で対応致しました。停電、断水等の被害はございませんが、近隣で

は大きな被害もあり、今後対策を見直しする必要を感じました。又、２月からは、新型コロ

ナ感染症の対策に追われました。当初は昨年度のインフルエンザ蔓延を受けて消毒、マスク

の補充とご家族向けの面会制限、職員の検温、消毒は実施し対策を進めていましたが、未曾

有のウイルスとの戦いは予想以上に厳しいものでした。多くの不安の中①職員の行動制限と

体調報告（同居家族含む）②外部者の出入り中止③ご面会の制限から中止④必要物品の不足

⑤医療機関との連携⑥新規入居及び健康診断の一時中止⑦アルコール消毒（利用者使用部

分、職員使用部分、ロッカー、下駄箱、リモコン等）を実施してきました。ご家族の皆様に

も面会の中止でご心配をおかけしました。幾度かご面会中止に際してお叱りも受けました

が、命をお守りする事を優先とさせていただきました。年度を終えて利用者、職員、職員家

族も罹患者はおりません。職員も業務の煩雑さに加え精神面での負担が大きかったように感

じました。一部行事や外出も中止となり事業計画を変更致しました。この先まだ続く新型コ

ロナウイルス対策ですが、今後はどのように共存していくか、どこまでを受け入れ、どこま

でを制限していくか等、感染のリスクを考えながらも少しずつ生活を戻せるよう工夫を凝ら

していきたいと思います。



2020ɽ� ୈ �0 ߸ͻɹͩɹ·ɹΓ

ʢ1�ʣ

(単位:円)

現金預金 ― ― ―

小口現金 ― ― ― 43,677

普通預金 ― ― ― 308,274,528

308,318,205

事業未収金 ― ― ― 117,726,787

未収金 ― ― ― 352,807

未収補助金 ― ― ― 2,675,250

貯蔵品 ― ― ― 96,000

前払金 ― ― ― 118,000

前払費用 ― ― ― 424,752

429,711,801

土地 土地 ― 地域密着型介護老人福祉施設 ― ― 46,272,500

土地 ― 障害者支援施設(さくら千手園) ― ― 48,224,000

土地 ― 障害者支援施設(さくら千手園) ― ― 4,580,000

土地青菅1049 ― 障害者支援施設(さくら千手園) ― ― 13,600,000

112,676,500

建物 建物 1987年度～ 障害者支援施設(さくら千手園) 609,065,377 392,313,552 216,751,825

建物 1992年度～ 生活介護(木の宮学園) 211,047,000 138,742,449 72,304,551

建物 2006年度～ 共同生活援助(山桜) 24,912,227 11,351,622 13,560,605

建物 2014年度～ 地域密着型介護老人福祉施設 256,049,455 38,599,453 217,450,002

520,066,983

632,743,483

建物 ― 134,652,436 72,360,258 62,292,178

建物 2005年度～ 障害者支援施設(さくら千手園) 20,876,338 7,099,789 13,776,549

建物 1992年度～ 生活介護(木の宮学園) 25,603,140 13,329,986 12,273,154

建物 2014年度～ 地域密着型介護老人福祉施設 826,100 331,340 494,760

26,544,463

建物附属設備 1987年度～ 障害者支援施設(さくら千手園) 79,902,589 48,083,408 31,819,181

建物附属設備 2008年度～ 共同生活援助(山桜) 4,678,500 2,222,621 2,455,879

建物附属設備 2010年度～ 生活介護(木の宮学園) 2,302,650 1,004,594 1,298,056

建物附属設備 2012年度 就労継続支援B型 228,480 204,680 23,800

建物附属設備 2014年度 地域密着型介護老人福祉施設 234,639 83,840 150,799

35,747,715

構築物 進入道路　他22件 ― 41,932,538 32,254,618 9,677,920

車輌運搬具 アトラスＤＸトラック　他22件 ― 38,050,685 30,756,574 7,294,111

器具及び備品 パンラック　他164件 ― 80,546,695 62,741,708 17,804,987

権利 下水道放流組合負担金　他11件 ― 10,118,229 8,704,723 1,413,506

退職給付引当資産 ― ― ― 44,051,520

人件費積立資産 ― ― ― 15,000,000

修繕積立資産 ― ― ― 45,000,000

備品等購入積立資産 ― ― ― 4,000,000

工賃変動積立資産 ― ― ― 700,000

長期前払費用 ― ― ― 919,029

リサイクル預託金 ― ― ― 212,420

208,365,671

841,109,154

1,270,820,955

事業未払金 ― ― ― 29,911,666

１年以内返済予定設備資金借入金 ― ― ― 2,608,000

職員預り金 所得税 ― ― ― 1,737

賞与引当金 ― ― ― 23,088,000

55,609,403

設備資金借入金 ― ― ― 30,888,000

退職給付引当金 ― ― ― 44,051,520

74,939,520

130,548,923

1,140,272,032

小計

令和 2年 3月31日現在

貸借対照表科目 場所･物量等 取得年度 使用目的等 取得価額 減価償却累計額 貸借対照表価額

資産合計

流動負債合計

小計

小計

(2) その他の固定資産

1 流動負債

2 固定負債

固定負債合計

負債合計

差引純資産

小計

小計

財　産　目　録

Ⅱ　負債の部

Ⅰ　資産の部

1 流動資産

2 固定資産

(1) 基本財産

流動資産合計

基本財産合計

その他の固定資産合計

固定資産合計



2020ɽ� ୈ �0 ߸ͻɹͩɹ·ɹΓ

ʢ15ʣ

(単位:円)

介護保険事業収入 97,900,000 97,058,683 841,317

就労支援事業収入 9,918,000 9,133,635 784,365

障害福祉サービス等事業収入 631,513,000 635,247,827 △ 3,734,827

経常経費寄附金収入 1,019,000 948,213 70,787

その他の収入 6,513,510 6,375,062 138,448

事業活動収入計(1) 746,863,510 748,763,420 △ 1,899,910

人件費支出 567,013,000 559,921,722 7,091,278

事業費支出 103,708,000 96,659,807 7,048,193

事務費支出 50,374,200 45,278,445 5,095,755

就労支援事業支出 10,132,000 9,554,769 577,231

支払利息支出 518,000 449,354 68,646

その他の支出 3,953,000 3,659,250 293,750

事業活動支出計(2) 735,698,200 715,523,347 20,174,853

11,165,310 33,240,073 △ 22,074,763

施設整備等寄附金収入 319,000 318,142 858

固定資産売却収入 60,000 60,000 0

施設整備等収入計(4) 379,000 378,142 858

設備資金借入金元金償還支出 2,608,000 2,608,000 0

固定資産取得支出 12,648,000 12,628,971 19,029

施設整備等支出計(5) 15,256,000 15,236,971 19,029

△ 14,877,000 △ 14,858,829 △ 18,171

積立資産取崩収入 4,160,000 4,208,701 △ 48,701

その他の活動収入計(7) 4,160,000 4,208,701 △ 48,701

積立資産支出 5,274,000 5,230,875 43,125

その他の活動による支出 920,000 919,029 971

その他の活動支出計(8) 6,194,000 6,149,904 44,096

△ 2,034,000 △ 1,941,203 △ 92,797

予備費支出(10) 0 0

当期資金収支差額合計(11)=(3)+(6)+(9)-(10) △ 5,745,690 16,440,041 △ 22,185,731

前期末支払資金残高(12) 383,358,357 383,358,357 0

当期末支払資金残高(11)+(12) 377,612,667 399,798,398 △ 22,185,731

そ
の
他
の
活
動
に
よ
る
収
支

法人単位資金収支計算書

(自)平成31年 4月 1日(至)令和 2年 3月31日

勘定科目 予算(A) 決算(B) 差異(A)-(B) 備考

事
業
活
動
に
よ
る
収
支

収
入

支
出

施
設
整
備
等
に
よ
る
収
支

収
入

支
出

収
入

支
出

―

事業活動資金収支差額(3)=(1)-(2)

施設整備等資金収支差額(6)=(4)-(5)

その他の活動資金収支差額(9)=(7)-(8)
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介護保険事業収益 97,058,683 100,980,265 △ 3,921,582

就労支援事業収益 9,133,635 9,964,098 △ 830,463

障害福祉サービス等事業収益 635,247,827 614,759,862 20,487,965

1,269,544 △ 1,269,544

補助金事業収益(公費) 671,000 △ 671,000

経常経費寄附金収益 948,213 881,360 66,853

サービス活動収益計(1) 742,388,358 727,855,129 14,533,229

人件費 561,278,296 527,879,387 33,398,909

事業費 96,659,807 93,641,195 3,018,612

事務費 45,278,445 42,844,998 2,433,447

就労支援事業費用 9,554,769 9,691,885 △ 137,116

減価償却費 41,282,949 43,151,855 △ 1,868,906

国庫補助金等特別積立金取崩額 △ 20,234,190 △ 22,126,110 1,891,920

サービス活動費用計(2) 733,820,076 695,083,210 38,736,866

8,568,282 32,771,919 △ 24,203,637

その他のサービス活動外収益 6,375,062 4,528,785 1,846,277

サービス活動外収益計(4) 6,375,062 4,528,785 1,846,277

支払利息 449,354 486,746 △ 37,392

その他のサービス活動外費用 3,659,250 3,737,300 △ 78,050

サービス活動外費用計(5) 4,108,604 4,224,046 △ 115,442

2,266,458 304,739 1,961,719

10,834,740 33,076,658 △ 22,241,918

施設整備等補助金収益 1,320,000 △ 1,320,000

施設整備等寄附金収益 318,142 5,000,000 △ 4,681,858

固定資産売却益 35,688 30,000 5,688

その他の特別収益 2,660,048 2,660,048

特別収益計(8) 3,013,878 6,350,000 △ 3,336,122

固定資産売却損･処分損 104,116 9,676 94,440

国庫補助金等特別積立金積立額 1,520,000 △ 1,520,000

その他の特別損失 2,660,048 2,660,048

特別費用計(9) 2,764,164 1,529,676 1,234,488

249,714 4,820,324 △ 4,570,610

当期活動増減差額(11)=(7)+(10) 11,084,454 37,896,982 △ 26,812,528

前期繰越活動増減差額(12) 646,514,689 608,867,707 37,646,982

当期末繰越活動増減差額(13)=(11)+(12) 657,599,143 646,764,689 10,834,454

基本金取崩額(14)

その他の積立金取崩額(15)

その他の積立金積立額(16) 250,000 △ 250,000

次期繰越活動増減差額(17)=(13)+(14)+(15)-(16) 657,599,143 646,514,689 11,084,454

法人単位事業活動計算書

(自)平成31年 4月 1日(至)令和 2年 3月31日

勘定科目 当年度決算(A) 前年度決算(B) 増減(A)-(B)

特
別
増
減
の
部

収
益

費
用

繰
越
活
動
増
減
差
額
の
部

サービス活動増減差額(3)=(1)-(2)

サービス活動外増減差額(6)=(4)-(5)

経常増減差額(7)=(3)+(6)

特別増減差額(10)=(8)-(9)

サ
ー

ビ
ス
活
動
増
減
の
部

収
益

費
用

サ
ー

ビ
ス
活
動
外
増
減
の
部

収
益

費
用
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位

:円
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0
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理事長 恵下　均 令和元年6月16日
令和2年度のうち最終のものに関する定時評
議員会の終結の時まで ○ 理事長

理事 稲阪　稔 令和元年6月16日
令和2年度のうち最終のものに関する定時評
議員会の終結の時まで ○

業務執行
理事

理事 恵下幸子 令和元年6月16日
令和2年度のうち最終のものに関する定時評
議員会の終結の時まで ○

内部
監査

理事 大野裕子 令和元年6月16日
令和2年度のうち最終のものに関する定時評
議員会の終結の時まで ○ 財務

理事 山本和彦 令和元年6月16日
令和2年度のうち最終のものに関する定時評
議員会の終結の時まで ○ 労務

理事 須藤真由美 令和元年6月16日
令和2年度のうち最終のものに関する定時評
議員会の終結の時まで ○ 処遇

監事 富澤康人 令和元年6月16日
令和2年度のうち最終のものに関する定時評
議員会の終結の時まで ○

監事 片寄照文 令和元年6月16日
令和2年度のうち最終のものに関する定時評
議員会の終結の時まで ○

評議員 保谷信子 平成29年4月1日
令和2年度のうち最終のものに関する定例評
議員会(令和3年6月)の終結の時まで ○

評議員 伊藤澄子 平成29年4月1日
令和2年度のうち最終のものに関する定例評
議員会(令和3年6月)の終結の時まで ○

評議員 大和久美保子平成29年4月1日
令和2年度のうち最終のものに関する定例評
議員会(令和3年6月)の終結の時まで ○

評議員 土居範行 平成29年4月1日
令和2年度のうち最終のものに関する定例評
議員会(令和3年6月)の終結の時まで ○

評議員 浦　洋子 平成29年4月1日
令和2年度のうち最終のものに関する定例評
議員会(令和3年6月)の終結の時まで ○

評議員 志津　功 平成29年4月1日
令和2年度のうち最終のものに関する定例評
議員会(令和3年6月)の終結の時まで ○

評議員 佐川　章 平成29年4月1日
令和2年度のうち最終のものに関する定例評
議員会(令和3年6月)の終結の時まで ○

役職名 氏　名 就任年月日

役職名 氏　名 就任年月日 満了年月日

役員の資格(該当に○）

担当
業務地域

福祉
その他

役員の資格(該当に○）

満了年月日

知識
経験者

福祉知識
経営経験

管理者

弁護士
経理関係

地域福祉
関係

その他

社会福祉法人千手会 役員(理事･監事) 名簿

社会福祉法人千手会 評議員 名簿

2019年度 苦情受付件数集計

2019 年度の利用者やご家族からの苦情、要望・相談、雑談の件数を、苦情解決実績集計表としてまと

めました。本年度も例年同様に要望や相談の他に「話しをしたい」という雑談が殆どですが、より具体的な

苦情、要望や相談も数件ありました。また、同じ利用者から重複して同様の相談等を受付け、年間延べ件数

として掲載しています。第三者委員の方々には各事業所の活動プログラムへの参加、家族懇談会や各種行事

等へ出席いただき、利用者をはじめご家族の皆様にも“顔の見える”活動を心がけていただいております。

なお、お世話になっている第三者委員は、土居範行委員・倉次和子委員・徳嵩陽子委員・小林眞智子委

員・足立和枝委員・浅野訓子委員・斉藤喜代美委員の 7 名です。

これからも、できる限り利用者やご家族の意見を反映し、施設や事業の運営を行っていきます。

苦情解決実績集計表（2019.4.1～2020.3.31）         【件】

さくら福寿苑 さくら千手園 木の宮学園 山  桜
南部
よもぎの園

佐倉市
さくらんぼ園

苦情
要望
相談
雑談

2
0
0
0

苦情
要望
相談
雑談

0
5

12
146

苦情
要望
相談
雑談

1
8

10
188

苦情
要望
相談
雑談

0
0
0
6

苦情
要望
相談
雑談

0
2
5

34

苦情
要望
相談
雑談

2
3
6
0

計 2 計 163 計 207 計 6 計 41 計 11
※但し、障害児通所支援事業所の佐倉市さくらんぼ園はご家族からの聞き取りによるものです。
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ˋԧ 2年度Ტ2020年度Უ 事業計画

さくらҘ৖園

ஜ年度は、新たな体制のもとで当᩿の課題解ൿに向け、全職員が一ɺとなり、事業を推進

していくことが重要です。

第一の課題は、生活支援員等の人஬ᄩ保・育঺・定ბです。インターȍȃトやホームȚー

Ǹ等の更なる充実を׋り、᭽力ある職場のऴإ発̮に努めていけれƹと思います。

第二の課題は計画的に老஥化した設備整備を進めていくことです。経年э化によるዬ࣯的

な߻事や備品ទ入等に加え、施設ϋをዮ点検しながらΟ先᪯ˮをଢᄩにЙ断し、計画的な整

備を進めていきます。

第三の課題はインフルエンザや新型コロナウイルス等の感染症ʖ防対策を推進することで

す。入所施設という居˰ᆰ間の中ではܦ全にʖ防することは困難とᚕわƟるをࢽません。た

だし、出来るᨂりのʖ防策をᜒじ、感染ਘ大をஇ小ᨂに防ƙことはӧ能です。感染症対策Ȟ

ȋȥアルにࢼい、より一層、職員個々の感染症ʖ防意識の向上を׋っていきます。

第四の課題は᫘൦害もԃめた防災対策を推進していくことです。昨年度は大型Ө᫘の上ᨕ

や大ᩋ等でͣᩓもԃめた自໱災害が多発しました。今後も同様な災害が発生する᫁度が高ま

ることがʖ想されますので災害対策備ᔛ品や発ᩓ機のទ入整備を計画的に׋っていきます。

第ʞの課題はऴإのσ有৖െを更に充実させることです。ȑǽコン等をஇ大ᨂに活用した

ऴإのᨼኖ、職員会ᜭ等のȚーȑーȬス化、クラウド࿢ؾでの会計ǽフトݰ入等を進めてき

ましたが、未だ有効に機能しているとまではᚕえません。ऴإӓᨼ等に᧙する全職員の意識

を高め、更なる組ጢのǬȐナンス強化を׋っていきます。

第六の課題は地域生活支援ਗ点事業の取り組みをφ体化していくことです。ჺ期入所や体

᬴利用等の機能強化を׋るとともに現܍するǰループホームの増ሰに向けてᜂ準備を進め、

ஜ年度は増ሰʖ定地のם地取ࢽについてᆢᇌ᣿を取りߐしてのទ入を計画します。

ஜ年度特ᚡすべき事᪮として、利用者支援全ᑍにおいては、ஜ年度ڎኖ利用者数が、施設

入所支援は 56 Ӹ、生活介護事業は 59 Ӹといたします。Ĭ生活᩿では、利用者の相談や˷

ୗの充実を׋り、ܼࡊ的なᩎൢ׊Ʈくりに努めます。入ෘについては、ҾЩᡵ 5日の入ෘで

実施いたします。生活においては、同性介護をࡁ࣋し、安心した生活がᡛれるように努めて

まいります。ĭͤࡍ管理・安全管理では、細心のද意をはらいʖ防やଔ期඙療を行います。

特に感染症対策をᄩ実に行い、希望者にはインフルエンザのʖ防੗種を実施いたします。ま

た、事૏・ȋアȟスإԓ୿を活用しࣴ঻や事૏防ഥに努めます。Į行事᩿では、11 உのҘ

৖会フǧスタを法人の全体行事として行います。また、Ძஉの新年会、൑உのଷ᫢外出Ტ利

用者の方々一人当たり年 6ׅᲣを行います。į日中活ѣᲢǰループ活ѣ・個別プロǰラム・

ȟȋ活ѣᲣは、個々のȋーǺにこたえられるよう、プロǰラムϋܾの充実を׋っていきます。

İإ࠼では、إ࠼ኡ「ひだまり」をऴإπ開ኡとして、「一ഩ一ഩ」は自඙会ኡとして発行し

ます。ıೌ利ઢ護では、障害者ࠀ別解ෞ法および障害者ᖋࢳ防ഥ法のឯଓにඝって、合理的

配慮、意思ൿ定支援等に᧙して、更なる職員の意識向上に努めます。́せて、第三者ۀ員に

よるᒊऴ解ൿ制度の充実を׋ります。Ĳዮ合防災᚞ጀは、9 உにෞ防ፙや地域ෞ防ׇとの連

携を基にٸ間ᢤ難᚞ጀをԃめኳ日行います。

その他、事業は᪯ᛦに実ጚを上げており、ಒƶ昨年度事業Ტ一ᢿ٭更事᪮をᨊくᲣを៊᙭

して参ります。

ஙのܷ学園

ஜ年度は第Ჰ期Ჯȵ年計画のᲮ年目として以下のφ体的な課題に取り組んでいく。

Ĭ障害者ᖋࢳ防ഥ法ɳびに障害者ࠀ別解ෞ法をᢝ守し、ᖋࢳをᚩさないೌ利ઢ護意識の向上

ӏび利用者への意思ൿ定支援の更なる充実を׋っていく。φ体的には障害福祉サービス等

の提供に̞る意思ൿ定支援のǬイドラインを参考にし、意思ൿ定支援の定፯・ನ঺する要

እ・基ஜ的ҾЩ等を理解し、意思ൿ定支援の௒組みをನሰするとともにサービス等利用計

画ӏび個別支援計画のϋܾに意思ൿ定支援をӒପさせていくための協ᜭをዒ続していく。
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ĭ法人ɳびに事業所組ጢのǬȐナンスを強化し、個人のスǭルアȃプとȁームでの支援力の

向上を׋るとともにɧឱしているサービスのਘ充を目指し、体᬴専用ᢿދを設けたǰルー

プホームの新ᙹ設置をԃめ、今後の事業ޒ開を視᣼に入れた資᣿ӓ支等の経営分ௌをዒ続

していく。

ĮᲬᲪᲬᲫ年度の障害福祉サービスإᣛ改定に向け、各種加ምӏび減ምのም定ನᡯを理解し、

ዅ˄費等のᛪ൭業務をԃめ、コンプライアンスを強化していく。また、今年度のЭ期中に

は生活介護事業所にもо設された「重度障害者支援加ም」のም定に向けて準備を進めてい

く。

į介護保ᨖ制度との́用利用等もԃめ、「σ生型サービス」を研ᆮしながら、より地域での有

効的なサービス提供を೉ኧしていく。

İ地域生活支援ਗ点事業等の新たな施策へのᝡྂを意識し、現行のサービス提供の充実を׋

り、ᚃなき後の支援体制について、行૎や᧙̞機᧙もԃめた協ᜭをዒ続していく。

ı個人ऴإ保護ᙹᆉや特定個人ऴإ取ৢᙹᆉ等をᢝ守し、ዒ続して管理をࡁ࣋しながら、ϋ

ᢿ研修等を通じて、より一層利用者等の個人ऴإ管理体制の強化を׋っていく。

Ĳі΁安全ᘓ生法の改ദにより、入所施設でݰ入されたストȬスȁǧȃクやင業Ҕとの᩿੗

等を参考にして、入所施設のᘓ生管理者と当事業所のᘓ生推進者の連携を強化していく。    

また、「΁き方改革を推進するための᧙̞法ࢷの整備に᧙する法ࢷ」ᲢဦᲴ΁き方改革᧙連

法Უをᢝ守しながら、΁きやすい࿢ؾƮくりを目指し、人஬の定ბにつなげていく。

ĳ新型コロナウイルスおよびインフルエンザ等の感染症ʖ防対策を実施しつつ、職員・利用

者・ܼଈに対して感染ʖ防の意識の向上を׋る。又、法人の新型コロナウイルス感染症に

対応した感染症 BCPᲢ事業ዒ続計画Უを基࠴計画とし、事業所の状況に応じた対応策を検

討しながら、日々の対応や有事の際の対応をბ実に行っていく。

Ĵ災害対策基ஜ法の改ദによる福祉ᢤ難所設置・運営Ȟȋȥアルの改ᚖにࢼい、佐倉市との

協定୿ӏび事業所の災害時対応Ȟȋȥアルをዒ続的に見直していく。また、൦害等に備え

たᜩ়ᢤ難体制のᄩ保につき、「ᢤ難Ѱԓ等のЙ断・ˡ達Ȟȋȥアル˺঺Ǭイドライン」に

っていく。́せて、大ᙹ೉な自໱災害等に׋い、現行の災害対策Ȟȋȥアルの見直しをࢼ

おいても、ଔ期に事業がࣄ଒できるよう、地域防災計画やȏザードȞȃプを活用しながら

ऴإをӓᨼし、防災 BCPᲢ事業ዒ続計画Უの策定を進めていく。

ĵ地域でのѼਙ的な支援体制を目指し、事業所としての地域ᝡྂのあり方の検討・協ᜭをዒ

続する。

ఞ  ޛ

全ᑍ

個別支援計画に基Ʈき、ᢘ切な支援を行うとともに、利用者全員がのびのびと自分らしく

生活出来るように支援を行います。また、σ同生活を営ǉうえで、ǰループホームϋの生活

のルールᲢฌੈ分担・૰理・配ᐗ・後༾˄け・ඹຩ・入ෘの᪯ဪ・ෘܴੈᨊなどの分担Უな

どは利用者自身でൿめていただき、σ同生活をԧやかにᢅごせるよう支援いたします。

管理ࡍͤ

ࠝ備ᕤのある方への支援はᄩ実に行うとともに、৲ᕤの重要性への理解を൭めദしく஌用

するよう支援いたします。体ᛦɧ良の方はଔ期通ᨈ・඙療を行い、また慢性疾患のある方は

定期通ᨈを行います。定期ͤࡍᚮ断Ტ問ᚮ、੔ބ、੔ᘉᲣ、ഫᅹ検ᚮ、Ꮯᢿ᳒ዴજࢨの他、希

望によりᏎǬン検ᚮ、ʐがん検ᚮ、インフルエンザʖ防੗種をȐȃクアȃプ施設の協力をࢽ

ながら実施していきます。᩿ͤࡍの৭੮についてはஜ人のᚫえの他、体ᛦ、տ᫢、運ѣ等の

状況からЙ断し、看護師、協力Ҕ師と相談していきます。また、日々のͤࡍ状७の৭੮とし

て൑ஔの検ภ・ᘉןย定、உに一度の体重ย定を実施いたします。

᫢事

ࡍ的で楽しみながら᫢事ができるよう支援いたします。今後の利用者の高齢化ӏびͤࡊܼ

ዜਤの為に、ǫロリー計ምのされた᫢事提供が必要になる事から、ዒ続してҢ᫢サービスの

᫢஬を利用し、ᛦ理についてはɭᛅ人が行います。ᛦ理行ᆉやႮり˄けをɭᛅ人とともに行

い、生活に必要なスǭルが身に˄くよう支援していきます。
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身ᡀ整理

各自の居ܴのฌੈ、ᘘ᫏整理については自分自身でੈᨊや整理を行なう意識がਤてるよう

取り組み、ɧҗ分なとこǖについては、ஜ人のʕ১をࢽてɭᛅ人・生活支援員が行います。

᣿᥉管理

各自小ᢔいを所ਤし、ᝰい物等に行くことにより᣿᥉感ᙾを養えるよう支援します。必要に

応じて残高のᄩᛐ、̅い方の支援、小ᢔいࠚのᚡ入方法などの支援を行います。

入ෘ

ႝᐎ၏のᄩᛐをԃめᢘ時生活支援員が状況の৭੮を行うように努めます。

˷ୗ支援

日・ᅔ日を利用して職員とともに、利用者のȋーǺに応じて実施します。地域のᅈ会・ם

資เを活用し、より自ᇌした地域生活がᡛれるよう支援いたします。

安全・防火管理

日中活ѣへの参加時やᝰい物など˷ୗの際、ʩ通ルールをきちんと守り安全にᆆѣが行える

よう支援いたします。日中については、ɭᛅ人・生活支援員がɧ在の時間࠘があるため、火

のΨやৎዸり等のᄩᛐをࡁ࣋していきます。また、法人行事であるዮ合防災᚞ጀやஉ̊᚞ጀ

への参加、「ޛఞ」཯自のᢤ難᚞ጀを実施することで、ෞ火֥の取りৢい・災害時のᢤ難場所

や経ែ・連ዂ৖െ等のᄩᛐを行うとともに、防災意識の向上に努めていきます。

ᒊऴ解ൿ

ᒊऴӖ˄担当者を中心に日᪭から相談・要望をᎥき問題の解ൿに努めていきます。ᒊऴに

ついてはᒊऴ解ൿᝧ˓者・第三者ۀ員にإԓをして、ᢘ切な対応をᡆᡮに行えるよう努めて

いきます。

ȬインȜー

ஜ年度も引き続き「佐倉市障害者相談支援事業、佐倉市ችᅕ障害者相談支援事業、佐倉市

療育支援コーȇǣȍーター配置事業」のۀᚠᲭ事業とҘᓶჄ障害児等療育支援事業をޒ開し

ていく他、指定一ᑍ相談Ტ地域ᆆ行・定ბ支援Უ、指定特定相談、障害児相談支援Ტ計画相談Უ

事業所として基࠴相談支援センターの役割を担っていきます。

佐倉市障害者相談支援事業は、ஜ人・ܼଈ等からの相談に対し、「ஜ人・ܼଈに݃りชう支援」

を基ஜとし、来所・訪問相談という৖法をとり、現状を৭੮していく。その後、支援のϋܾ・

᣽を見極めた上で、必要なサービス利用へ向けた৖続きの支援やサービス提供事業所のኰ介

等を行うものとする。また、計画相談事業所としてƀサービス利用計画୿Ɓの˺঺やサービ

スᛦ整会ᜭの開催等ƀ利用者ஜˮで質の高い相談支援Ɓを目೅としていく。佐倉市ችᅕ障害

者相談支援事業は、ችᅕ障害者福祉推進のƀǲートǭーȑーƁ的なˮ置Ʈけを担う他、ዮ合

支援法のƀ地域ᆆ行・定ბ支援ƁについてスーȑーȐイザーのяᚕをもとに体制˺りを進め

ていく。

ƀ療育Ɓに᧙しては「ҘᓶჄ障害児等療育支援事業」「佐倉市療育支援コーȇǣȍーター事

業」を活用し、外来、訪問、施設指ݰ支援をޒ開する他、また、佐倉市にɧឱしているݼ学

期におけるƀ療育支援Ɓを充実するために「ことƹの૙ܴ」を開催していく。

また、Ҙ৖会におけるˮ置˄けについては、ƀҘ৖会で提供する事業のᆸӝƁとして利用希望

者からのऴإをᨼኖし、ό๖に各事業にጟげていく体制˺りを目指し、各事業所との連携体

制を˺り上げて行きたい。

ƀ佐倉市障害者ዮ合支援協ᜭ会 療育支援・૙育ᢿ会Ტ特別支援૙育連携協ᜭ会ᲣƁと連携

を׋り、「障害児がライフスȆーǸを通して一ᝦした療育支援をӖけられるǷスȆム」˺りと

して幼稚園・保育園・小学校・中学校・高等学校・特別支援学校・્課後等ȇイサービス事

業所等との連携を推進していくとσに佐倉市ϋの્課後等ȇイサービス事業所との機能強

化・連携体制のನሰを׋るためƀ連ዂ協ᜭ会Ɓの充実を׋るとともにҔ療的Ǳアを必要とす

る方への支援を協ᜭする場を設定していく。

さらに、ዮ合支援法における障害支援ғ分ᛐ定ᛦ௹に協力し、地域で安心した暮らしがで

きるように一人一人にあったȞȍǸメントに心がけ、必要に応じてサービス利用計画を˺঺

する。
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なお、「ᨼׇ型ᆆѣ支援事業」についてはȬインȜーでの˷ୗ支援活ѣの中で実施し、地域

資เ活用のᚾ行というˮ置Ʈけで実施していく。φ体的には、ȬインȜーにႇ᥵していただ

いている利用Ტ児Უ者に事業ᛟଢを行い、佐倉市地域生活支援事業の「ᨼׇ型ᆆѣ支援事業」

の支ዅをӖけ、ڎኖして事業を実施していく。昨年度に引き続き、ႇ᥵者へのイșントを˖

画・運営し、঺人に対しては˷ୗ支援型のイșントやᅈ会体᬴型のイșントを「ஙのܷ学園

地域生活支援事業所ᆆѣ支援実施要᪮」に基Ʈき実施していく。

இ後に佐倉市ዮ合支援協ᜭ会の療育支援・૙育ᢿ会、գ発・ೌ利ઢ護ᢿ会、ችᅕᢿ会の運

営に᧙わり、ܫൟσ同による運営ۀ員会を定期的に開催するとともに、᧙̞機᧙との連携を

ขめるため、市ϋの᧙̞機᧙の全体連ዂ会を年Წׅ、開催していく。

ҤᢿよもƗの園指定管理者ᅈ会福祉法人Ҙ৖会

指定管理者第 3 期目の 5 年目がスタートします。すべての人が地域で生活できるように、

より一層努力し支援を行っていきます。

今年度も福祉的活ѣとݼі支援の二つの௵で活ѣします。

福祉的活ѣでは᪦楽૙ܴ・৵りኡ૙ܴの開催、フラインǰȇǣスク大会・Ȟラǽン大会等の

参加を目指し活ѣします。利用者が仕事だけではࢽられない喜びを見いだせるよう支援し、

っていきます。また、日࠙りȐス଄行や׋ᅆ会や発ᘙ会等にᆢ極的に参加し、より充実をޒ

新年会等、外出する機会を設け、日々の仕事の活力とします。

і支援としては外ද˺業を中心に実施します。ここ数年Ӗද˺業が減っており、˺業ӓ入ݼ

も減少しています。特に昨年度はӨ᫘・大ᩋ等の自໱災害と新型コロナウǣルスのࢨ᪪で、

仕事がນ減しました。今後のことを考えて、新ᙹӖද先の開ਏは࣯務であります。その一方

で、市役所からの̔᫂の仕事が少しƣつ増えています。

多様なȋーǺに合わせて仕事をӖදできるように準備をしていきます。また地域とのʩ්

を目的に各種イșントに参加し、৖˺り品のᝤ٥をᆢ極的に行います。৖ᑸ用品等のᙌ˺に

ついてもෞ費者のȋーǺをリサーȁし、利用者の˺業߻ᆉをپ߻しながら実施します。事業

所外の˺業として同法人ϋの老人介護施設のฌੈ業務を実施しています。今後、仕事先を開

ਏし࠼げていきたいと思います。ඹ៻業務についても業務ਘ大を׋っていきます。今後も一

ᑍݼіを᪽ࣞに置いた支援を続けていきます。

防火・安全管理については当事業所のみならƣ、Ҥᢿ保ͤセンター全体で考え、ᙐ合施設の

長所・ჺ所を理解して実施します。地域の障害者にとって有事の際のяけとなるよう努力し

ます。

地域のイșント等の参加やȜランȆǣア・実፼生のӖけ入れ等、地域とのጟがりを˺る活

ѣにዒ続して力を入れていきます。

事業は᪯ᛦに実ጚを上げており、ಒƶ昨年度事業を៊᙭してまいります。

佐倉市さくらんǅ園指定管理者ᅈ会福祉法人Ҙ৖会

佐倉市さくらんǅ園は、今年度指定管理 3期目の 4年目になります。これまで同様、地域

の子ども達がより良く঺長できる支援をዒ続していきたいと考えています。

「児童発達支援センター」は൐子通園を基ஜとし事業を行っていきます。ʐ幼児期の൐子

᧙̞は子どもの঺長にとって᩼ࠝに重要なものです。障害の有無に᧙わらƣ子どもが子ども

らしく঺長していけるように、ܼଈもԃめた支援を行います。年齢に応じた療育の他、子ど

も一人一人の঺長に合わせて、ᨼׇおよび個別的な療育を検討し実施します。在ቔ児のǄǅ

100Ჟが幼稚園・保育園・他事業所を́用しています。子どもは子ども同士の中で多くの事

を学びます。このᢿ分については幼稚園・保育園におᫍいし、ᨼׇでは取りこǅれてしまう

ᢿ分について、センターでᙀうようにし、おʝいに連携を取りながら、子どもが地域で育つ

支援を実施していきます。

「્課後等ȇイサービス」は્課後または学校˞業日に療育を行います。小学校低学年は

൦中療育、高学年以上はᛦ理実፼を行います。また必要に応じて専門職による療育も実施し

ます。未ݼ学児からの療育をዒ続すること、また楽しく学校生活をᡛれるようにサȝートし

ます。
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「保育所等訪問支援」はすべての子どもが地域で暮らせるように支援を行うことを目的と

しています。幼稚園・保育園・小学校と連携を取り、地域で暮らすために必要な支援を行い

ます。

「居宅訪問型児童発達支援事業」は重症心身障害等を理由に外出が困難な子どもに対して

自宅へ訪問し療育を行います。必要に応じて実施していきます。

「相談支援」はアセスメントに重点を置き、子どもと保護者にとって何が必要なのかを見

極め、個々の要望に合わせたより質の高い相談支援を行うように心がけます。

保護者支援についても力を入れていきます。研修会を開催するなど、子育てに奮闘している

保護者の皆様の少しでもお役にたてるように努力します。

職員の資質向上のために数多くの研修に参加します。様々な研修に参加することで、専門

知識を高めると同時に、人間性を高めることを目的とします。

防火・安全・安全運転管理については、有事の際の準備をより整えていきます。

今後の課題としては、現在利用希望者が年々増えており、佐倉市以外の方はお断りしてい

る状況です。将来的に定員を増やすことを検討します。また現在多機能型で事業を行ってい

ますが、職員の負担を考慮して、事業ごとに分けて運営することも同時に検討していきます。

地域における児童発達支援センターの役割を果たすため、事業を推進してまいります。

さくら福寿苑

今年度の第一の課題として、ご利用者の生活の質をひとつでも、プラスにしていきたいと

思います。日々の生活に「彩り」を提供できるように計画していきたいと考えています。普

通の暮らしの中での楽しみやそれぞれの方に合わせた喜びを感じていただく為の個別プラン

の充実を重点にしていきたいと思います。

第二に昨年度は災害に多く見舞われました。さくら福寿苑では大きな被害こそ無かったも

のの、災害時の防災対策について検討するべき課題を残しました。施設の中で高齢者の方を

少ない人員でどのように守っていくか、災害が長引いた時には備えや対応は今のままで良い

か等、再度見直し強化していきたいと思います。

第三に感染症への対策です。昨年度末には、コロナウイルス感染症という未知の感染症に

より高齢者や疾患のある方への感染のリスクに恐怖を感じました。対策や様子も解らないま

ま、どのようにしてご利用者、職員を守るべきか困惑する日々が続きました。時期的にイン

フルエンザ等による対策としての対応を開始していましたので、物品や対策は当初問題無い

ように感じていましたが、長期化する中で物品の在庫の管理や今後の対策等問題も多く見え

てきました。感染症対策としてあらゆる状況を想定し体制の整備を見直ししていきたいと思

います。

第四に大きな課題として財務基盤の安定があります。開設以来慢性的な赤字が続いており、

法人の協力の上、何とか運営を続けていますが、この先、現状のままでの経営ではとても厳

しいです。特別養護老人ホームはその性質上、管理者、看護師、栄養士、相談員等の各専門

職による配置基準があり、小さな施設では人件費が嵩んでしまうことは否めません。しかし

介護の現場において単に人員を減らす事はサービスの低下につながる為、人件費率は大きな

課題となっています。この課題は運営サイドだけでなく、中間管理層が現状の問題点をきち

んと理解し、各職員の意識改革を促していく事が重要だと考えます。コスト削減や個々の仕

事の質、効率を上げる等人員を減らす事なく出来る事に努めてまいります。又、多職種連携

が強く謳われる中で、高い専門性と他職種の職務について、理解ある職員を育てていく事も

重要と考えます。

開設六年目となり、介護老人福祉施設生活介護の指定更新の年ともなります。

各専門性を高め、ご利用者の個々への細やかな視点と対応、多職種間の連携を大切に安全

な一年に取り組んでまいります。
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新任職員紹介新任職員紹介
①趣味　②特技　③出身地　④マイブーム　⑤好きな芸能人

さくら千手園
生活支援員
ଠాɹ༏߳

①家で映画鑑賞
②紋切り
③千葉県印西市
④パン屋巡り
⑤マッツ・ミケルセン、
アラン・リックマン、
村田充、井浦新

①寝ること
②バレーボール
③静岡県
④インスタでおいしそ
うな食べ物の投稿を
見ること
⑤HiHiJets

さくら千手園
生活支援員
৿୩ɹܙඒ

①今は子育て。料理、ス
ポーツ観戦、サーフィ
ンもやってみたいです。
②早寝早起き
③ウクライナ
④料理のレパートリー
を増やす事
⑤坂口憲二

さくら千手園
事務職員

ླ木ϕʔϥ

①キャンプ

②高速調理

③千葉県

④タイ料理作り

⑤NHKの武田アナウンサー

佐倉市
さくらんぼ園
作業療法士
ࢠɹྑాח

①ゲーム

②二度寝

③埼玉県蓮田市

④ＤＩＹ

⑤水谷豊

南部よもぎの園
事務職員 
෢ྛ༘و໺

①ピアノ
②生け花・フラワーア
レンジメント
③佐倉市
④断捨離！
⑤桑田佳祐

佐倉市
さくらんぼ園

保育士
ࢠ部ɹྯߴ

①旅行

②白黒フィルム現像

③東京都

④特になし

⑤タモリ

さくら福寿苑
介護職員

෢౻ɹതจ

さくら福寿苑
( 特別養護老人ホーム )

◆ 介護スタッフ
・常　勤：早番、日勤、
 遅番、夜勤あり
・非常勤：週３日以上
 7 ～ 21 時の間で
 4 時間以上の勤務

木の宮学園 ( 生活介護事業所 )

◆ 生活支援員
・常　勤：8 ～ 17 時
 送迎運転業務あり
・非常勤：週４日以上
 8 ～ 17 時の間で
 6 ～ 7h で応相談

さくら千手園
( 障害者支援施設 )

◆ 生活支援員
・常　勤：早番、日勤、
 遅番、夜勤あり
・非常勤：週３日以上
 7 ～ 21 時の間で
 4 時間以上の勤務

昇給年１回、賞与年２回、処遇改善手当、早番・遅番手当、夜勤手当、運転・添乗手当、社会保障完備、通勤手当、住宅手当、
扶養手当、食事手当 ( 現物支給 )、退職金共済制度 ( 福祉医療機構と共助会に加入 )、入社祝い金制度

【受付】９～ 17 時 ( 土日祝日を除く )　０４３－４６２－２００８( 山本 )

スタッフ大募集
(非常勤スタッフは無資格ＯＫ‼)

①何か楽器を習いたいです

②なし

③千葉県

④プライムビデオ鑑賞

⑤浜辺美波ちゃんの顔

木の宮学園
事務職員

ࢠҪɹཅށ

法人本部
統括管理者

稲阪　稔

管理者異動のお知らせ

時
の
経
つ
の
は
早
い
も
の
で
当
法
人
に

お
世
話
に
な
り
、
三
十
三
年
間
と
な
り
ま

し
た
。
こ
こ
ま
で
多
く
の
方
々
に
支
え
ら

れ
、
利
用
者
の
皆
さ
ん
や
ご
家
族
の
方
々
、

そ
し
て
共
に
働
く
仲
間
た
ち
の
笑
顔
に
救

わ
れ
て
き
ま
し
た
。
現
場
の
第
一
線
か
ら

は
身
を
引
く
こ
と
に
な
り
ま
す
が
感
謝
の

気
持
ち
し
か
あ
り
ま
せ
ん
。
あ
り
が
と
う

ご
ざ
い
ま
し
た
。

　
さ
て
、
今
回
の
異
動
に
は
次
世
代
に
引

き
継
ぐ
と
い
う
大
き
な
目
標
が
あ
り
ま
す
。

私
は
正
直
な
と
こ
ろ
、
運
が
良
か
っ
た
と

感
じ
て
い
ま
す
。
沢
山
の
素
敵
な
方
々
と

出
会
う
こ
と
が
で
き
、
貴
重
な
経
験
を
積

み
重
ね
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。
た
だ
、

振
り
返
る
と
そ
の
運
に
甘
え
す
ぎ
て
い
な

か
っ
た
か
？
と
反
省
し
て
い
ま
す
。
残
さ

れ
た
期
間
が
ど
れ
だ
け
あ
る
か
は
わ
か
り

ま
せ
ん
が
、
少
し
で
も
現
場
で
踏
ん
張
っ

て
い
る
仲
間
に
力
強
い
エ
ー
ル
が
送
れ
る

か
を
テ
ー
マ
に
掲
げ
、
一
人
一
人
の
個
性

や
感
性
の
結
集
が
大
き
な
力
の
源
と
な
り
、

仲
間
を
信
じ
て
失
敗
す
る
こ
と
の
勇
気
・

そ
う
簡
単
に
は
あ
き
ら
め
な
い
チ
ャ
レ
ン

ジ
精
神
・
視
野
を
広
げ
る
想
像
力
・
助
か
っ

た
よ
、
あ
り
が
と
う
の
感
謝
を
伝
え
て
い

く
こ
と
を
大
切
に
し
て
い
き
ま
す
。

　
い
つ
で
も
声
を
か
け
て
く
だ
さ
い
ね
。

今
後
も
よ
ろ
し
く
お
願
い
申
し
上
げ
ま
す
。

　
皆
様
方
に
お
か
れ
ま
し
て
は
、
平
素
よ

り
社
会
福
祉
法
人
千
手
会
の
運
営
に
多
大

な
る
ご
支
援
と
ご
協
力
を
賜
り
、
衷
心
よ

り
御
礼
を
申
し
上
げ
ま
す
。

　
令
和
２
年
４
月
１
日
付
で
、
前
任
者
が

法
人
本
部
統
括
管
理
者
に
就
任
し
た
こ
と

に
よ
り
、
２
年
ぶ
り
に
、
馴
染
み
の
深
い
、

さ
く
ら
千
手
園
の
管
理
者
に
再
就
任
す
る

こ
と
と
な
り
ま
し
た
。
木
の
宮
学
園
に
は

２
年
間
と
い
う
短
い
間
で
し
た
が
、
こ
の

間
利
用
者
並
び
に
家
族
の
方
々
に
は
温
か

く
迎
え
て
い
た
だ
き
、
楽
し
い
毎
日
で
し

た
。
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
し
た
。

　
現
在
は
、
世
界
中
で
猛
威
を
振
る
っ
て

い
る
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染
症
に
よ

り
、
私
た
ち
の
生
活
は
一
変
し
、
施
設
で

も
外
出
や
外
食
の
制
限
の
他
、
３
密
の
回

避
や
社
会
的
距
離
の
確
保
と
い
っ
た
、
新

し
い
ス
タ
イ
ル
で
の
生
活
が
求
め
ら
れ
、

窮
屈
な
毎
日
で
は
あ
り
ま
す
が
、
世
界
中

の
人
が
ウ
イ
ル
ス
に
立
ち
向
か
い
こ
の
苦

難
を
乗
り
越
え
よ
う
と
奮
闘
し
て
い
ま

す
。
施
設
で
で
き
る
こ
と
は
限
ら
れ
ま
す

が
、
感
染
症
対
策
を
徹
底
す
る
中
で
、
利

用
者
の
方
々
の
健
康
と
笑
顔
を
守
れ
る
よ

う
、
職
員
一
丸
と
な
っ
て
取
り
組
ん
で
ま

い
り
ま
す
の
で
、
今
後
と
も
ご
支
援
と
ご

協
力
を
お
願
い
い
た
し
ま
す
。

　
平
成
元
年
か
ら
平
成
15
年
ま
で
「
さ
く

ら
千
手
園
」
で
お
世
話
に
な
り
、
平
成
16

年
か
ら
平
成
29
年
ま
で
「
木
の
宮
学
園
」

で
お
世
話
に
な
り
ま
し
た
。
平
成
30
年
か

ら
令
和
元
年
の
間
、
再
度
「
さ
く
ら
千
手

園
」
で
仕
事
の
機
会
を
頂
き
、
こ
の
令
和

２
年
４
月
よ
り
又
、
暖
か
く
、「
木
の
宮

学
園
」
に
迎
え
入
れ
て
頂
き
ま
し
た
。
し

か
し
な
が
ら
管
理
者
と
い
う
重
責
は
、
自

分
自
身
の
不
勉
強
も
あ
り
、
な
か
な
か
背

負
う
に
至
ら
ず
、
木
の
宮
学
園
の
職
員
・

ご
家
族
に
助
け
て
頂
き
な
が
ら
の
業
務
で

申
し
訳
な
く
思
っ
て
お
り
ま
す
。

　
そ
の
中
で
も
今
年
は
先
ず
、
新
型
コ
ロ

ナ
ウ
イ
ル
ス
の
感
染
予
防
対
策
が
最
重
要

課
題
と
し
て
、
安
全
で
安
心
出
来
る
環
境

を
作
り
つ
つ
、
こ
れ
ま
で
の
木
の
宮
学
園

の
楽
し
い
部
分
が
損
な
わ
れ
る
事
の
な
い

よ
う
ス
タ
ッ
フ
皆
で
取
り
組
ん
で
い
ま

す
。

　
又
、
そ
の
件
を
対
応
し
て
い
く
中
で
も
、

利
用
者
の
方
々
の
変
化
に
注
視
し
て
、
細

か
い
変
化
に
対
応
が
出
来
る
よ
う
支
援
体

制
を
保
持
し
て
い
き
ま
す
。
様
々
な
事
が

あ
る
と
思
わ
れ
ま
す
が
、
歴
代
の
管
理
者

を
見
習
い
、
理
念
を
大
切
に
し
な
が
ら
、

自
分
の
出
来
る
こ
と
を
精
一
杯
行
い
た
い

と
思
い
ま
す
。

さくら千手園
管理者

山本　和彦

木の宮学園
管理者

仲田　洋

؅ཧ者ҟಈの͓஌らͤ
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新任職員紹介新任職員紹介
①趣味　②特技　③出身地　④マイブーム　⑤好きな芸能人

さくら千手園
生活支援員
ଠాɹ༏߳

①家で映画鑑賞
②紋切り
③千葉県印西市
④パン屋巡り
⑤マッツ・ミケルセン、
アラン・リックマン、
村田充、井浦新

①寝ること
②バレーボール
③静岡県
④インスタでおいしそ
うな食べ物の投稿を
見ること
⑤HiHiJets

さくら千手園
生活支援員
৿୩ɹܙඒ

①今は子育て。料理、ス
ポーツ観戦、サーフィ
ンもやってみたいです。
②早寝早起き
③ウクライナ
④料理のレパートリー
を増やす事
⑤坂口憲二

さくら千手園
事務職員

ླ木ϕʔϥ

①キャンプ

②高速調理

③千葉県

④タイ料理作り

⑤NHKの武田アナウンサー

佐倉市
さくらんぼ園
作業療法士
ࢠɹྑాח

①ゲーム

②二度寝

③埼玉県蓮田市

④ＤＩＹ

⑤水谷豊

南部よもぎの園
事務職員 
෢ྛ༘و໺

①ピアノ
②生け花・フラワーア
レンジメント
③佐倉市
④断捨離！
⑤桑田佳祐

佐倉市
さくらんぼ園

保育士
ࢠ部ɹྯߴ

①旅行

②白黒フィルム現像

③東京都

④特になし

⑤タモリ

さくら福寿苑
介護職員

෢౻ɹതจ

さくら福寿苑
( 特別養護老人ホーム )

◆ 介護スタッフ
・常　勤：早番、日勤、
 遅番、夜勤あり
・非常勤：週３日以上
 7 ～ 21 時の間で
 4 時間以上の勤務

木の宮学園 ( 生活介護事業所 )

◆ 生活支援員
・常　勤：8 ～ 17 時
 送迎運転業務あり
・非常勤：週４日以上
 8 ～ 17 時の間で
 6 ～ 7h で応相談

さくら千手園
( 障害者支援施設 )

◆ 生活支援員
・常　勤：早番、日勤、
 遅番、夜勤あり
・非常勤：週３日以上
 7 ～ 21 時の間で
 4 時間以上の勤務

昇給年１回、賞与年２回、処遇改善手当、早番・遅番手当、夜勤手当、運転・添乗手当、社会保障完備、通勤手当、住宅手当、
扶養手当、食事手当 ( 現物支給 )、退職金共済制度 ( 福祉医療機構と共助会に加入 )、入社祝い金制度

【受付】９～ 17 時 ( 土日祝日を除く )　０４３－４６２－２００８( 山本 )

スタッフ大募集
(非常勤スタッフは無資格ＯＫ‼)

①何か楽器を習いたいです

②なし

③千葉県

④プライムビデオ鑑賞

⑤浜辺美波ちゃんの顔

木の宮学園
事務職員

ࢠҪɹཅށ

৽೚職員঺介

法人本部
統括管理者

稲阪　稔

管理者異動のお知らせ

時
の
経
つ
の
は
早
い
も
の
で
当
法
人
に

お
世
話
に
な
り
、
三
十
三
年
間
と
な
り
ま

し
た
。
こ
こ
ま
で
多
く
の
方
々
に
支
え
ら

れ
、
利
用
者
の
皆
さ
ん
や
ご
家
族
の
方
々
、

そ
し
て
共
に
働
く
仲
間
た
ち
の
笑
顔
に
救

わ
れ
て
き
ま
し
た
。
現
場
の
第
一
線
か
ら

は
身
を
引
く
こ
と
に
な
り
ま
す
が
感
謝
の

気
持
ち
し
か
あ
り
ま
せ
ん
。
あ
り
が
と
う

ご
ざ
い
ま
し
た
。

　
さ
て
、
今
回
の
異
動
に
は
次
世
代
に
引

き
継
ぐ
と
い
う
大
き
な
目
標
が
あ
り
ま
す
。

私
は
正
直
な
と
こ
ろ
、
運
が
良
か
っ
た
と

感
じ
て
い
ま
す
。
沢
山
の
素
敵
な
方
々
と

出
会
う
こ
と
が
で
き
、
貴
重
な
経
験
を
積

み
重
ね
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。
た
だ
、

振
り
返
る
と
そ
の
運
に
甘
え
す
ぎ
て
い
な

か
っ
た
か
？
と
反
省
し
て
い
ま
す
。
残
さ

れ
た
期
間
が
ど
れ
だ
け
あ
る
か
は
わ
か
り

ま
せ
ん
が
、
少
し
で
も
現
場
で
踏
ん
張
っ

て
い
る
仲
間
に
力
強
い
エ
ー
ル
が
送
れ
る

か
を
テ
ー
マ
に
掲
げ
、
一
人
一
人
の
個
性

や
感
性
の
結
集
が
大
き
な
力
の
源
と
な
り
、

仲
間
を
信
じ
て
失
敗
す
る
こ
と
の
勇
気
・

そ
う
簡
単
に
は
あ
き
ら
め
な
い
チ
ャ
レ
ン

ジ
精
神
・
視
野
を
広
げ
る
想
像
力
・
助
か
っ

た
よ
、
あ
り
が
と
う
の
感
謝
を
伝
え
て
い

く
こ
と
を
大
切
に
し
て
い
き
ま
す
。

　
い
つ
で
も
声
を
か
け
て
く
だ
さ
い
ね
。

今
後
も
よ
ろ
し
く
お
願
い
申
し
上
げ
ま
す
。

　
皆
様
方
に
お
か
れ
ま
し
て
は
、
平
素
よ

り
社
会
福
祉
法
人
千
手
会
の
運
営
に
多
大

な
る
ご
支
援
と
ご
協
力
を
賜
り
、
衷
心
よ

り
御
礼
を
申
し
上
げ
ま
す
。

　
令
和
２
年
４
月
１
日
付
で
、
前
任
者
が

法
人
本
部
統
括
管
理
者
に
就
任
し
た
こ
と

に
よ
り
、
２
年
ぶ
り
に
、
馴
染
み
の
深
い
、

さ
く
ら
千
手
園
の
管
理
者
に
再
就
任
す
る

こ
と
と
な
り
ま
し
た
。
木
の
宮
学
園
に
は

２
年
間
と
い
う
短
い
間
で
し
た
が
、
こ
の

間
利
用
者
並
び
に
家
族
の
方
々
に
は
温
か

く
迎
え
て
い
た
だ
き
、
楽
し
い
毎
日
で
し

た
。
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
し
た
。

　
現
在
は
、
世
界
中
で
猛
威
を
振
る
っ
て

い
る
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染
症
に
よ

り
、
私
た
ち
の
生
活
は
一
変
し
、
施
設
で

も
外
出
や
外
食
の
制
限
の
他
、
３
密
の
回

避
や
社
会
的
距
離
の
確
保
と
い
っ
た
、
新

し
い
ス
タ
イ
ル
で
の
生
活
が
求
め
ら
れ
、

窮
屈
な
毎
日
で
は
あ
り
ま
す
が
、
世
界
中

の
人
が
ウ
イ
ル
ス
に
立
ち
向
か
い
こ
の
苦

難
を
乗
り
越
え
よ
う
と
奮
闘
し
て
い
ま

す
。
施
設
で
で
き
る
こ
と
は
限
ら
れ
ま
す

が
、
感
染
症
対
策
を
徹
底
す
る
中
で
、
利

用
者
の
方
々
の
健
康
と
笑
顔
を
守
れ
る
よ

う
、
職
員
一
丸
と
な
っ
て
取
り
組
ん
で
ま

い
り
ま
す
の
で
、
今
後
と
も
ご
支
援
と
ご

協
力
を
お
願
い
い
た
し
ま
す
。

　
平
成
元
年
か
ら
平
成
15
年
ま
で
「
さ
く

ら
千
手
園
」
で
お
世
話
に
な
り
、
平
成
16

年
か
ら
平
成
29
年
ま
で
「
木
の
宮
学
園
」

で
お
世
話
に
な
り
ま
し
た
。
平
成
30
年
か

ら
令
和
元
年
の
間
、
再
度
「
さ
く
ら
千
手

園
」
で
仕
事
の
機
会
を
頂
き
、
こ
の
令
和

２
年
４
月
よ
り
又
、
暖
か
く
、「
木
の
宮

学
園
」
に
迎
え
入
れ
て
頂
き
ま
し
た
。
し

か
し
な
が
ら
管
理
者
と
い
う
重
責
は
、
自

分
自
身
の
不
勉
強
も
あ
り
、
な
か
な
か
背

負
う
に
至
ら
ず
、
木
の
宮
学
園
の
職
員
・

ご
家
族
に
助
け
て
頂
き
な
が
ら
の
業
務
で

申
し
訳
な
く
思
っ
て
お
り
ま
す
。

　
そ
の
中
で
も
今
年
は
先
ず
、
新
型
コ
ロ

ナ
ウ
イ
ル
ス
の
感
染
予
防
対
策
が
最
重
要

課
題
と
し
て
、
安
全
で
安
心
出
来
る
環
境

を
作
り
つ
つ
、
こ
れ
ま
で
の
木
の
宮
学
園

の
楽
し
い
部
分
が
損
な
わ
れ
る
事
の
な
い

よ
う
ス
タ
ッ
フ
皆
で
取
り
組
ん
で
い
ま

す
。

　
又
、
そ
の
件
を
対
応
し
て
い
く
中
で
も
、

利
用
者
の
方
々
の
変
化
に
注
視
し
て
、
細

か
い
変
化
に
対
応
が
出
来
る
よ
う
支
援
体

制
を
保
持
し
て
い
き
ま
す
。
様
々
な
事
が

あ
る
と
思
わ
れ
ま
す
が
、
歴
代
の
管
理
者

を
見
習
い
、
理
念
を
大
切
に
し
な
が
ら
、

自
分
の
出
来
る
こ
と
を
精
一
杯
行
い
た
い

と
思
い
ま
す
。

さくら千手園
管理者

山本　和彦

木の宮学園
管理者

仲田　洋
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ˎ
さ
く
ら
千
手
園
・
山
ࡩ
家
族
会
様

ˑ
খ
ੴ
　
ߊ
正
ớ
さ
く
ら
福
ण
ԓ
Ờ

　
　
４
月
１
日
付
さ
く
ら
千
手
園
΁

ˑ
中
ଜ
　
༑
߳
ớ
さ
く
ら
福
ण
ԓ
Ờ

　
　
４
月
１
日
付
さ
く
ら
千
手
園
΁

ˑ
ご
஀
生

　
安
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༑
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ớ
さ
く
ら
千
手
園
Ờ

　
　
３
月
12
日
　
結
ས
ち
Ỵ
ん

　
൧
ౢ
　
　
ধ
ớ
さ
く
ら
千
手
園
Ờ

　
　
̑
月
22
日
　
ઘ
ك
く
ん

ˑ
໼
野
　
直
代
ớ
さ
く
ら
千
手
園
Ờ

ˑ
大
野
ా
ޫ
ࢠ
ớ
さ
く
ら
千
手
園
Ờ

ˑ
中
野
ೋ
࢝
ࢠ
ớ
木
の
宮
学
園
Ờ

ˑ
ٺ
໢
　
༿
ࢠ
ớ
ࠤ
૔
ࢢ
さ
く
ら
ん
΅
園
Ờ
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２
̌
２
̌
年
Ն
と
い
え
͹
世
界
中
が

楽
し
み
に
し
て
い
た
౦
ژ
Φ
Ϧ
ン
ϐ
ッ

Ϋ
。
本
来
な
ら
日
本
は
Φ
Ϧ
ン
ϐ
ッ
Ϋ

の
話
題
で
੝
り
上
が
っ
て
い
た
こ
と
で

し
Ỷ
う
。

　
し
か
し
、
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
の

Ө
ڹ
に
よ
り
Φ
Ϧ
ン
ϐ
ッ
Ϋ
は
Ԇ
期
と

な
り
、
千
手
会
の
行
事
「
千
手
会
フ
ỻ

ス
タ
」「
防
ࡂ
܇
࿅
」
は
今
年
は
中
ࢭ

と
な
っ
て
し
ま
い
ま
し
た
。

　
今
は
୭
も
が
、
猛
ॵ
の
中
で
の
マ
ス

Ϋ
や
外
出
自
ॗ
に
よ
る
生
活
の
変
化
な

ど
、
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染
の
不

安
や
ڪ
ා
に
よ
っ
て
ス
τ
レ
ス
を
๊
え

て
い
ま
す
。
感
染
症
対
策
に
Ճ
え
೤
中

症
に
も
気
を
つ
け
な
が
ら
協
力
し
߹

い
、
こ
の
Ն
を
乗
り
越
え
て
い
き
ま
し

Ỷ
う
。
　
　
　
　
　
　
　
　ớ
ࠤ
౻
๖
Ờ

編��

集��

後��

記

編��

集��

後��

記

お
め
で
と
う
ご
ざ
い
ま
す

お
め
で
と
う
ご
ざ
い
ま
す

異

　
　動

異

　
　動

木の宮学園
農芸班

඼࡞͓͍ͪ͠

お
世
話
に
な
り
ま
し
た

お
世
話
に
な
り
ま
し
た

ご
寄
付
に
感
謝
い
た
し
ま
す

ご
寄
付
に
感
謝
い
た
し
ま
す
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