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　道

　
七
夕
は
「
し
ち
せ
き
」
と
も
読
み
季
節

の
変
わ
り
目
、
大
切
な
五
節
句
の
一
つ
で

す
。
近
頃
で
は
、
伝
統
的
な
方
法
で
四
季

の
移
ろ
い
を
愛
で
る
事
は
、
少
な
く
な
っ

て
き
た
よ
う
に
感
じ
ま
す
。
　
　
　
　
　

　
そ
の
昔
、
短
冊
は
サ
ト
イ
モ
の
葉
に
た

ま
っ
た
夜
露
を
集
め
て
墨
を
す
り
、
そ
の

墨
で
梶
の
葉
に
文
字
を
綴
っ
て
書
い
て
い

た
と
の
事
。
梶
の
葉
は
神
木
、
サ
ト
イ
モ

の
葉
は
、
神
か
ら
授
か
っ
た
天
の
水
を
受

け
る
傘
の
役
目
と
し
て
考
え
ら
れ
て
い
た

為
、
そ
の
水
で
墨
を
す
る
と
文
字
も
上
達

す
る
と
か
。

　
今
年
の
短
冊
に
も
、
昨
年
に
続
き
「
家

族
に
早
く
逢
い
た
い
」
と
い
う
切
実
な
思

い
が
綴
ら
れ
て
い
ま
し
た
。

　
　
七
夕
の
と
渡
る
舟
の
梶
の
葉
に

　
　
い
く
秋
か
き
つ
露
の
た
ま
づ
さ

　
切
な
る
願
い
は
、
幾
度
季
節
を
見
送
れ

ば
叶
う
こ
と
で
し
ょ
う
か

　
日
本
で
は
七
夕
の
日
に
雨
が
降
る
と
、

天
か
ら
の
清
ら
か
な
水
に
よ
っ
て
こ
の
世

の
す
べ
て
の
罪
穢
れ
を
流
し
て
く
れ
る
と

い
う
説
も
あ
り
ま
す
。

　
コ
ロ
ナ
禍
、
こ
の
時
代
に
力
の
限
り
戦

い
続
け
て
い
る
医
療
従
事
者
、
不
安
な
想

い
で
働
く
施
設
職
員
、
そ
し
て
ご
利
用
者

の
季
節
を
重
ね
た
切
実
な
想
い
、
多
く
の

人
に
安
寧
の
日
々
が
今
度
こ
そ
訪
れ
ま
す

よ
う
に
。
空
に
祈
り
ま
す
。
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７
月
７
日
は
待
ち
に
待
っ
た
七

夕
。
久
し
ぶ
り
の
園
内
で
の
行
事

と
い
う
事
で
、「
お
昼
は
ど
ん
な
メ

ニ
ュ
ー
な
の
？
」「
ゲ
ー
ム
は
何
が

あ
る
の
か
な
」「
お
菓
子
が
欲
し
い
」

と
、
皆
と
て
も
楽
し
み
に
し
て
い

る
様
子
で
し
た
。

　
当
日
は
朝
か
ら
大
忙
し
で
す
。

男
性
は
甚
平
に
着
替
え
、
女
性
は

浴
衣
の
着
付
け
を
し
て
も
ら
い
準

備
万
端
。「
と
て
も
素
敵
で
す
よ
」

「
浴
衣
が
似
合
い
ま
す
ね
」
い
つ
も

と
は
違
う
雰
囲
気
の
服
装
に
、
と

て
も
テ
ン
シ
ョ
ン
が
あ
が
り
ま
す
。

　
行
事
が
始
ま
る
と
、
ス
タ
ン
プ

カ
ー
ド
を
持
ち
な
が
ら
ゲ
ー
ム
会

場
を
回
り
ま
す
。『
七
夕
ボ
ウ
リ
ン

グ
』
や
『
顔
出
し
パ
ネ
ル
』
な
ど
楽

し
い
企
画
が
満
載
で
す
。
ゲ
ー
ム

ブ
ー
ス
に
は
そ
れ
ぞ
れ
や
ま
び
こ

会
の
役
員
さ
ん
が
居
て
、
ス
タ
ン

プ
を
押
す
仕
事
を
担
っ
て
い
ま
し

た
。
全
部
ス
タ
ン
プ
が
溜
ま
る
と

お
菓
子
セ
ッ
ト
が
貰
え
る
と
あ
っ

て
、
と
て
も
真
剣
で
す
。
最
後
に

短
冊
に
お
願
い
事
を
書
い
て
終
了

と
な
り
ま
す
。「
美
味
し
い
ご
飯
が

食
べ
た
い
」「
外
に
出
掛
け
た
い
」

「
Ｃ
Ｄ
が
欲
し
い
」
と
願
い
事
は

様
々
。
笹
に
短
冊
を
飾
っ
て
願
い

が
叶
う
よ
う
に
お
祈
り
を
し
ま
す
。

そ
の
後
は
お
菓
子
タ
イ
ム
。
午
前

中
だ
け
の
行
事
な
の
で
あ
っ
と
い

う
間
で
し
た
。
昼
食
は
楽
し
み
で

あ
っ
た
七
夕
メ
ニ
ュ
ー
。「
美
味
し

い
ね
」「
も
っ
と
食
べ
た
い
ね
」
と

笑
顔
溢
れ
る
七
夕
と
な
り
ま
し
た
。

　
　
　   

（
小
石
）

　
２
０
２
１
年
度
の
４
月
か
ら
Ｓ

Ｕ
Ｐ（
ス
テ
ッ
プ
・
ア
ッ
プ
・
プ
ロ

グ
ラ
ム
）
が
開
始
さ
れ
ま
し
た
。

　
Ｓ
Ｕ
Ｐ
と
は
利
用
者
が
生
活
の

中
で
や
り
辛
さ
を
感
じ
て
い
る
事

に
対
し
て
何
か
工
夫
を
加
え
る
事

で
そ
れ
が
改
善
さ
れ
、ス
キ
ル
ア
ッ

プ
に
繋
が
っ
た
り
、
個
々
に
合
っ

た
支
援
を
行
う
事
で
利
用
者
が
自

分
で
で
き
る
事
が
増
え
、
生
活
の

幅
を
広
げ
る
事
が
で
き
ま
す
。
そ

の
た
め
に
個
々
の
目
標
を
立
て
、

職
員
は
個
人
個
人
に
合
っ
た
タ
イ

ミ
ン
グ
、
関
わ
り
方
、
実
施
方
法

の
工
夫
や
そ
れ
に
対
し
て
の
支
援

を
行
い
ま
す
。
目
標
を
達
成
し
、

達
成
す
る
以
前
よ
り
も
よ
り
充
実

し
た
生
活
を
送
れ
る
よ
う
に
す
る

事
が
Ｓ
Ｕ
Ｐ
の
最
終
的
な
目
標
で

す
。

　
今
回
は
そ
の
中
の
〝
染
め
粉
を

使
用
し
た
歯
磨
き
〞
に
つ
い
て
紹

介
を
し
ま
す
。
染
め
粉
を
使
う
事

で
ど
れ
だ
け
自
分
が
歯
を
磨
け
て

い
る
か
見
て
わ
か
り
ま
す
。
職
員

か
ら
の
ア
ド
バ
イ
ス
を
聞
き
な
が

ら
磨
け
て
い
な
い
箇
所
を
減
ら
し

て
い
け
る
よ
う
、
真
剣
に
取
り
組

ん
で
い
ま
す
。
最
終
的
に
は
自
分

で
自
分
の
歯
を
綺
麗
に
保
て
る
よ

う
に
す
る
の
が
目
標
で
す
。
毎
日

の
歯
磨
き
で
少
し
ず
つ
赤
く
染
ま

る
歯
が
減
っ
て
く
る
と
「
し
っ
か

り
磨
け
た
よ
」
と
嬉
し
そ
う
な
笑

顔
が
見
ら
れ
て
い
ま
す
。

　
日
々
の
成
果
が
目
に
見
え
る
事

で
励
み
や
達
成
感
に
繋
が
る
事
も

多
く
あ
り
ま
す
。
こ
れ
か
ら
も
利

用
者
の
ニ
ー
ズ
に
沿
っ
た
取
り
組

み
を
広
げ
て
い
き
ま
す
。   

（
永
瀬
）

指
定
障
害
者
支
援
施
設（
生
活
介
護
・
施
設
入
所
支
援
）

指
定
障
害
者
支
援
施
設（
生
活
介
護
・
施
設
入
所
支
援
）

七
　
夕

七
　
夕

Ｓ
Ｕ
Ｐ

Ｓ
Ｕ
Ｐ
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指
定
生
活
介
護
事
業
所

指
定
生
活
介
護
事
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所

風船割り

職
員
の
頭
や
背
中
、
肩
な
ど
に

つ
い
て
い
る
５
つ
の
紙
風
船
を
ハ

リ
セ
ン
で
叩
き
、
全
て
の
紙
風
船

を
割
り
ま
す
。
早
く
割
ろ
う
と
追

い
か
け
る
利
用
者
と
、
そ
れ
を
避

け
よ
う
と
逃
げ
回
る
職
員
の
エ
キ

サ
イ
ト
な
様
子
が
大
変
盛
り
上
が

り
ま
し
た
。
た
だ
、
風
船
が
叩
い

て
も
割
れ
ず
に
落
下
す
る
こ
と
が

多
く
、
風
船
割
り
の
発
案
者
と
し

て
は
、
風
船
が
割
れ
て
大
き
な
破

裂
音
を
聞
く
こ
と
が
で
き
な
か
っ

た
の
が
残
念
で
し
た
。   

（
五
十
嵐
）

１
人
１
種
目
ず
つ
挑
戦
し
、
チ
ー

ム
全
員
で
リ
レ
ー
を
行
い
ま
し

た
。
カ
ヌ
ー
に
乗
っ
て
走
る
↓
お

玉
に
ピ
ン
ポ
ン
玉
を
乗
せ
て
落
と

さ
な
い
よ
う
に
走
る
↓
職
員
と
一

緒
に
デ
カ
パ
ン
を
履
い
て
走
る
↓

パ
ン
食
い
競
争
を
し
て
ゴ
ー
ル
！

大
き
な
声
で
応
援
し
て
い
る
と
、

あ
っ
と
い
う
間
に
自
分
の
番
が
き

ま
す
。
気
持
ち
は
焦
り
ま
す
が
、

慎
重
に
自
分
の
競
技
を
こ
な
し
ま

し
た
。
一
番
難
し
か
っ
た
の
は
カ

ヌ
ー
で
、
落
ち
そ
う
に
な
り
な
が

ら
何
と
か
走
り
ま
し
た
。
と
て
も

盛
り
上
が
っ
た
リ
レ
ー
で
し
た
。

      

（
朝
比
奈
）

　
地
面
に
置
い
て
い
る
紙
を
開
く

と
、
そ
こ
に
は
職
員
が
仮
装
し
た

写
真
が
で
て
き
ま
す
。
机
の
上
か

ら
写
真
と
同
じ
仮
装
を
探
し
ま

す
。
ゲ
ゲ
ゲ
の
鬼
太
郎
、
女
子
高

生
、
ア
ロ
ハ
シ
ャ
ツ
な
ど
様
々
な

服
や
小
物
の
中
か
ら
選
ん
で
着
る

が
、
な
か
な
か
着
れ
な
い…
や
っ

と
着
る
と
ゴ
ー
ル
に
向
か
っ
て
走

り
ま
す
。仮
装
し
た
姿
に「
可
愛
い
」

な
ど
の
歓
声
が
飛
び
、
皆
で
楽
し

く
競
い
ま
し
た
。
　
　   

（
〆
野
主
）

　
ク
ラ
ブ
を
使
っ
て
ボ
ー
ル
を
転
が

し
、
ボ
ー
ル
が
止
ま
っ
た
的
の
点
数

を
競
い
ま
し
た
。
床
に
置
か
れ
た

的
の
色
は
赤
・
青
・
黄
色
で
す
。

赤
色
で
ボ
ー
ル
が
止
ま
る
と
高
得

点
の
10
点
で
す
。
周
り
の
声
援
を

受
け
、
次
々
と
ボ
ー
ル
を
的
に
向

か
っ
て
ご
ろ
ご
ろ
。
マ
ス
タ
ー
ズ

さ
な
が
ら
の
名
手
達
で
す
。
初
め

て
行
っ
た
競
技
で
し
た
が
、
皆
で

ボ
ー
ル
の
行
方
を
追
っ
て
楽
し
み

ま
し
た
。　
　
　
　
　
　
（
藤
井
久
）

10
本
並
ん
だ
ピ
ン
に
向
か
っ
て
モ

ル
ッ
ク
（
棒
）
を
２
回
投
げ
て
、
ピ

ン
が
倒
れ
た
本
数
を
競
い
ま
し
た
。

モ
ル
ッ
ク
を
上
か
ら
投
げ
た
り
、
下

か
ら
投
げ
た
り
、
低
い
姿
勢
か
ら
投

げ
て
み
た
り…

。
モ
ル
ッ
ク
が
当

た
っ
て
も
倒
れ
な
い
こ
と
も
あ
り
、

な
か
な
か
得
点
に
は
な
り
ま
せ
ん
。

１
本
で
も
倒
れ
る
と
、
相
手
チ
ー
ム

か
ら
も
拍
手
と
歓
声
が
あ
が
り
、
皆

で
盛
り
上
が
り
ま
し
た
。     

（
磯
貝
）

マスターズゴルフ

仮装リレー

四種リレー

木の宮ピック木の宮ピック
五輪チームと聖火チームに分かれて、

５競技で戦いました！！
優勝は五輪チーム！準優勝は聖火チームでした！

五輪チームと聖火チームに分かれて、
５競技で戦いました！！

優勝は五輪チーム！準優勝は聖火チームでした！

ミニイベントミニイベント

モルック
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指
定
生
活
介
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事
業
所

指
定
生
活
介
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事
業
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風船割り

職
員
の
頭
や
背
中
、
肩
な
ど
に

つ
い
て
い
る
５
つ
の
紙
風
船
を
ハ

リ
セ
ン
で
叩
き
、
全
て
の
紙
風
船

を
割
り
ま
す
。
早
く
割
ろ
う
と
追

い
か
け
る
利
用
者
と
、
そ
れ
を
避

け
よ
う
と
逃
げ
回
る
職
員
の
エ
キ

サ
イ
ト
な
様
子
が
大
変
盛
り
上
が

り
ま
し
た
。
た
だ
、
風
船
が
叩
い

て
も
割
れ
ず
に
落
下
す
る
こ
と
が

多
く
、
風
船
割
り
の
発
案
者
と
し

て
は
、
風
船
が
割
れ
て
大
き
な
破

裂
音
を
聞
く
こ
と
が
で
き
な
か
っ

た
の
が
残
念
で
し
た
。   

（
五
十
嵐
）

１
人
１
種
目
ず
つ
挑
戦
し
、
チ
ー

ム
全
員
で
リ
レ
ー
を
行
い
ま
し

た
。
カ
ヌ
ー
に
乗
っ
て
走
る
↓
お

玉
に
ピ
ン
ポ
ン
玉
を
乗
せ
て
落
と

さ
な
い
よ
う
に
走
る
↓
職
員
と
一

緒
に
デ
カ
パ
ン
を
履
い
て
走
る
↓

パ
ン
食
い
競
争
を
し
て
ゴ
ー
ル
！

大
き
な
声
で
応
援
し
て
い
る
と
、

あ
っ
と
い
う
間
に
自
分
の
番
が
き

ま
す
。
気
持
ち
は
焦
り
ま
す
が
、

慎
重
に
自
分
の
競
技
を
こ
な
し
ま

し
た
。
一
番
難
し
か
っ
た
の
は
カ

ヌ
ー
で
、
落
ち
そ
う
に
な
り
な
が

ら
何
と
か
走
り
ま
し
た
。
と
て
も

盛
り
上
が
っ
た
リ
レ
ー
で
し
た
。

      

（
朝
比
奈
）

　
地
面
に
置
い
て
い
る
紙
を
開
く

と
、
そ
こ
に
は
職
員
が
仮
装
し
た

写
真
が
で
て
き
ま
す
。
机
の
上
か

ら
写
真
と
同
じ
仮
装
を
探
し
ま

す
。
ゲ
ゲ
ゲ
の
鬼
太
郎
、
女
子
高

生
、
ア
ロ
ハ
シ
ャ
ツ
な
ど
様
々
な

服
や
小
物
の
中
か
ら
選
ん
で
着
る

が
、
な
か
な
か
着
れ
な
い…

や
っ

と
着
る
と
ゴ
ー
ル
に
向
か
っ
て
走

り
ま
す
。仮
装
し
た
姿
に「
可
愛
い
」

な
ど
の
歓
声
が
飛
び
、
皆
で
楽
し

く
競
い
ま
し
た
。
　
　   

（
〆
野
主
）

　
ク
ラ
ブ
を
使
っ
て
ボ
ー
ル
を
転
が

し
、
ボ
ー
ル
が
止
ま
っ
た
的
の
点
数

を
競
い
ま
し
た
。
床
に
置
か
れ
た

的
の
色
は
赤
・
青
・
黄
色
で
す
。

赤
色
で
ボ
ー
ル
が
止
ま
る
と
高
得

点
の
10
点
で
す
。
周
り
の
声
援
を

受
け
、
次
々
と
ボ
ー
ル
を
的
に
向

か
っ
て
ご
ろ
ご
ろ
。
マ
ス
タ
ー
ズ

さ
な
が
ら
の
名
手
達
で
す
。
初
め

て
行
っ
た
競
技
で
し
た
が
、
皆
で

ボ
ー
ル
の
行
方
を
追
っ
て
楽
し
み

ま
し
た
。　
　
　
　
　
　
（
藤
井
久
）

10
本
並
ん
だ
ピ
ン
に
向
か
っ
て
モ

ル
ッ
ク
（
棒
）
を
２
回
投
げ
て
、
ピ

ン
が
倒
れ
た
本
数
を
競
い
ま
し
た
。

モ
ル
ッ
ク
を
上
か
ら
投
げ
た
り
、
下

か
ら
投
げ
た
り
、
低
い
姿
勢
か
ら
投

げ
て
み
た
り…

。
モ
ル
ッ
ク
が
当

た
っ
て
も
倒
れ
な
い
こ
と
も
あ
り
、

な
か
な
か
得
点
に
は
な
り
ま
せ
ん
。

１
本
で
も
倒
れ
る
と
、
相
手
チ
ー
ム

か
ら
も
拍
手
と
歓
声
が
あ
が
り
、
皆

で
盛
り
上
が
り
ま
し
た
。     

（
磯
貝
）

マスターズゴルフ

仮装リレー

四種リレー

木の宮ピック木の宮ピック
五輪チームと聖火チームに分かれて、

５競技で戦いました！！
優勝は五輪チーム！準優勝は聖火チームでした！

五輪チームと聖火チームに分かれて、
５競技で戦いました！！

優勝は五輪チーム！準優勝は聖火チームでした！

ミニイベントミニイベント

モルック

木の宮学園　佐倉市青菅 1051　043-463-1008　　kinomiya@green.ocn.ne.jp
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レ
イ
ン
ボ
ー
で
は
「
佐
倉
市
療

育
支
援
コ
ー
デ
ィ
ネ
ー
タ
ー
配
置

事
業
」と
し
て
療
育
支
援
コ
ー
デ
ィ

ネ
ー
タ
ー
が
配
置
さ
れ
て
い
ま
す
。

療
育
支
援
コ
ー
デ
ィ
ネ
ー
タ
ー

は
、
障
害
児
（
そ
の
疑
い
が
あ
る

児
童
含
む
）
が
成
長
発
達
し
て
い

く
中
、
保
育
、
教
育
、
医
療
、
福

祉
機
関
等
で
「
療
育
の
リ
セ
ッ
ト

や
停
滞
が
な
く
、
一
貫
し
た
療
育

支
援
が
受
け
ら
れ
る
よ
う
、
各
機

関
と
の
連
絡
調
整
、
連
携
体
制
の

強
化
を
図
る
役
割
」を
担
当
し
ま
す
。

　
家
族
と
一
緒
に
子
ど
も
の
成
長

発
達
を
見
守
り
、
成
長
過
程
の
様

子
に
つ
い
て
情
報
を
管
理
し
、
必

要
に
応
じ
て
各
機
関
と
の
話
し
合

い
に
出
席
し
て
こ
れ
ま
で
の
経
過

報
告
を
行
い
ま
す
。
時
に
は
客
観

的
な
視
点
で
助
言
を
行
い
、
子
ど

も
に
と
っ
て
よ
り
良
い
成
長
発
達

に
役
立
つ
よ
う
に
各
機
関
の
療
育

支
援
の
手
助
け
を
行
い
ま
す
。

　
具
体
例
と
し
て
、
成
長
発
達
に

困
り
感
の
あ
る
お
子
さ
ん
や
ご
家

族
に
対
し
て
、
就
学
前
で
あ
れ
ば

療
育
機
関
で
の
専
門
的
療
育
を
紹

介
し
た
り
、
就
学
を
考
え
る
時
期

に
は
教
育
セ
ン
タ
ー
で
の
教
育
相

談
を
紹
介
、
医
療
的
ケ
ア
の
必
要

な
お
子
さ
ん
に
つ
い
て
は
医
療
と

教
育
・
保
育
の
橋
渡
し
を
行
っ
て

い
ま
す
。

　
そ
の
他
、
療
育
支
援
コ
ー
デ
ィ

ネ
ー
タ
ー
達
と
の
事
例
検
討
や
今

後
に
つ
い
て
話
し
合
い
も
行
っ
て

い
ま
す
。

　
ま
た
、Ｎ
Ｉ
Ｃ
Ｕ
在
宅
移
行
支

援
看
護
師
育
成
の
た
め
の
プ
ロ
グ

ラ
ム
開
発
に
は
、
療
育
支
援
コ
ー

デ
ィ
ネ
ー
タ
ー
と
し
て
携
わ
り
、

地
域
に
お
い
て
支
援
を
す
る
立
場

か
ら
現
状
に
つ
い
て
発
信
を
し
て

い
ま
す
。

　
コ
ロ
ナ
禍
で
あ
り
ま
す
が
、
今

後
も
子
ど
も
た
ち
へ
の
よ
り
良
い

支
援
、
地
域
で
の
支
え
を
一
緒
に

考
え
て
い
き
た
い
と
思
っ
て
お
り

ま
す
。
　
　
　
　
　
　（
新
井
真
）

　
山
桜
に
世
話
人
と
し
て
勤
め
、

５
年
が
経
ち
ま
し
た
。
以
前
は
小

中
学
生
を
対
象
に
し
た
塾
で
英
語

と
数
学
、
算
数
を
教
え
て
お
り
ま

し
た
。
知
人
の
紹
介
で
グ
ル
ー
プ

ホ
ー
ム
と
い
う
も
の
を
知
り
、
興

味
を
持
ち
働
き
始
め
ま
し
た
が
、

障
が
い
を
持
つ
方
と
接
す
る
の
は

初
め
て
の
よ
う
な
も
の
で
し
た
。

い
ざ
働
い
て
み
る
と
日
々
新
し
い

発
見
が
あ
り
、
利
用
者
か
ら
学
ぶ

事
ば
か
り
で
し
た
。
世
話
人
と
し

て
入
っ
た
は
ず
が
、
山
桜
初
心
者

の
私
に
利
用
者
の
方
が
親
切
に
、

自
身
の
生
活
の
事
を
一
か
ら
教
え

て
く
だ
さ
っ
た
事
を
鮮
明
に
覚
え

て
い
ま
す
。

　
今
で
は
な
ん
と
な
く
わ
か
っ
て

い
る
利
用
者
個
々
の
性
格
も
当
初

は
何
も
わ
か
ら
ず
、
戸
惑
う
事
も

多
か
っ
た
の
で
す
が
、
私
も
相
手

の
事
を
ま
だ
わ
か
ら
な
い
よ
う
に
、

相
手
も
ま
だ
私
の
事
を
わ
か
ら
な

い
の
が
当
然
で
、
ま
ず
は
信
頼
関

係
を
築
く
た
め
に
些
細
な
こ
と
で

も
会
話
を
沢
山
す
る
事
を
心
掛
け

ま
し
た
。
冗
談
を
お
互
い
に
言
い

合
い
な
が
ら
笑
い
、
時
に
は
真
剣

な
話
を
し
て
み
た
り
、
折
り
紙
で

折
り
鶴
を
折
り
な
が
ら
、
分
か
ら
な

い
所
は
教
え
合
っ
た
り
、
折
り
方
の

本
を
見
な
が
ら
皆
で
協
力
し
あ
っ
た

り
と
、
ま
る
で
家
族
と
過
ご
し
て
い

る
か
の
よ
う
な
気
持
ち
に
な
る
時
も

あ
り
ま
す
。

こ
れ
か
ら
も
山
桜
の
利
用
者
を

支
え
て
行
け
る
よ
う
、
世
話
人
と

し
て
の
役
割
を
全
う
し
、
利
用
者

の
笑
顔
を
沢
山
引
き
出
し
、
共
に

楽
し
く
笑
い
合
え
れ
ば
と
思
い
ま

す
。
　
　
　
　
　
　
　
　（
花
田
）

山
　
　
　
桜

山
　
　
　
桜

山
　
　
　
桜

レ
イ
ン
ボ
ー

レ
イ
ン
ボ
ー

レ
イ
ン
ボ
ー

地
域
生
活
支
援
セ
ン
タ
ー

地
域
生
活
支
援
セ
ン
タ
ー

地
域
生
活
支
援
セ
ン
タ
ー

指
定
共
同
生
活
援
助
事
業
所

指
定
共
同
生
活
援
助
事
業
所

指
定
相
談
支
援
事
業
所

指
定
相
談
支
援
事
業
所

共
に
楽
し
く
笑
い
あ
え
ば

共
に
楽
し
く
笑
い
あ
え
ば

山　　　　　桜　佐倉市青菅1049　043-462-2008　　sakurasenjuen@deluxe.ocn.ne.jp（さくら千手園）
レ イ ン ボ ー 　佐倉市青菅 1051　043-463-1128　　s-rainbow@smile.ocn.ne.jp

指
定
管
理
者
社
会
福
祉
法
人
千
手
会

指
定
管
理
者
社
会
福
祉
法
人
千
手
会

南
部
よ
も
ぎ
の
園

南
部
よ
も
ぎ
の
園

指
定
就
労
継
続
支
援
Ｂ
型
事
業
所

指
定
就
労
継
続
支
援
Ｂ
型
事
業
所

　
今
年
度
よ
り
新
規
の
受
注
作
業

と
し
て
、
光
金
属
株
式
会
社
さ
ん

の
シ
ャ
ー
プ
ペ
ン
シ
ル
の
組
み
立

て
を
行
っ
て
い
ま
す
。
シ
ャ
ー
プ

ペ
ン
シ
ル
を
分
解
す
る
と
、
メ
ガ
・

芯
・
胴
・
内
鞘
・
口
金
・
ノ
ブ
と

い
う
部
品
に
分
か
れ
ま
す
。
組
み

立
て
順
は
、
ま
ず
胴
に
内
鞘
を
付

け
て
い
き
ま
す
。
次
に
メ
ガ
に
芯

を
２
本
入
れ
そ
の
メ
ガ
を
胴
の
下

か
ら
入
れ
、
口
金
を
は
め
て
い
き

ま
す
。
最
後
に
ノ
ブ
を
付
け
て
完

成
で
す
。
全
て
完
成
し
た
ら
、
職

員
は
芯
が
き
ち
ん
と
出
て
く
る
の

か
、
ノ
ブ
が
最
後
ま
で
入
っ
て
い

る
か
検
品
し
ま
す
。手
順
が
決
ま
っ

て
い
て
同
じ
こ
と
を
繰
り
返
す
、

受
注
作
業
の
ほ
う
が
皆
さ
ん
得
意

な
よ
う
で
す
。
今
現
在
、
仕
事
を

も
ら
う
の
は
大
変
で
す
が
、
少
し

で
も
ど
ん
な
仕
事
で
も
探
し
て
い

き
た
い
と
思
い
ま
す
。
　（
山
本
奈
）

　
昨
年
は
「
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル

ス
感
染
症
」
の
影
響
に
よ
り
、
活

動
中
止
を
余
儀
な
く
さ
れ
、
ま
た

大
会
も
中
止
と
な
り
ま
し
た
。

　
さ
て
話
は
今
年
度
。
今
度
こ
そ

は
練
習
し
て
大
会
に
出
た
い
と
い

う
こ
と
で
、
つ
い
に
マ
ラ
ソ
ン
練

習
を
再
開
す
る
こ
と
に
し
ま
し
た
。

も
ち
ろ
ん
、
感
染
対
策
に
気
を
つ

け
な
が
ら
、
４
月
か
ら
約
１
年
半

ぶ
り
の
練
習
再
開
。
い
ざ
練
習
を

始
め
て
み
る
と
、
さ
す
が
自
主
練

を
し
て
い
る
だ
け
あ
っ
て
、
ブ
ラ

ン
ク
を
感
じ
さ
せ
な
い
し
っ
か
り

と
し
た
走
り
。
職
員
の
休
み
明
け

の
貧
弱
体
力
で
は
か
な
わ
ず
、
つ

い
て
い
く
の
が
や
っ
と
で
す
。フ
ィ

ニ
ッ
シ
ュ
手
前
で
は
ス
キ
ッ
プ
す

る
余
裕
も
あ
り
、
練
習
は
嘘
を
つ

か
な
い
と
は
こ
の
事
だ
と
実
感
し

ま
し
た
。
物
井
駅
ま
で
の
往
復
５

㎞
を
走
る
の
で
す
が
、
初
夏
の
晴

れ
た
日
は
風
も
心
地
良
い
で
す
し
、

駅
で
は
総
武
本
線
の
新
型
車
両
も

見
れ
た
り
し
ま
す
。
や
っ
ぱ
り
久

し
ぶ
り
の
マ
ラ
ソ
ン
は
楽
し
い
。

自
然
を
感
じ
、
風
景
を
楽
し
み
な

が
ら
、
身
体
を
動
か
し
汗
を
か
く

の
は
気
持
ち
い
い
も
の
で
す
。

　
残
念
な
が
ら
、
６
月
、
マ
ラ
ソ

ン
大
会
の
２
年
連
続
の
中
止
が
決

ま
っ
て
し
ま
い
ま
し
た
が
、
練
習

だ
け
は
今
年
度
も
続
け
て
い
き
た

い
と
思
い
ま
す
。
　
　
　
　
　
　

　
徐
々
に
ワ
ク
チ
ン
接
種
も
始
ま

り
、
感
染
症
も
抑
え
込
め
て
来
れ

ば
、
来
年
こ
そ
は
大
会
が
開
催
で

き
る
こ
と
を
願
っ
て
い
ま
す
。

　
　
　   

（
佐
藤
一
）

シ
ャ
ー
プ
ペ
ン
シ
ル
の
組
み
立
て
作
業

シ
ャ
ー
プ
ペ
ン
シ
ル
の
組
み
立
て
作
業

メガ芯胴内鞘

口金ノブ

完成！

マ
ラ
ソ
ン
再
開

マ
ラ
ソ
ン
再
開
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指
定
管
理
者
社
会
福
祉
法
人
千
手
会

指
定
管
理
者
社
会
福
祉
法
人
千
手
会

南
部
よ
も
ぎ
の
園

南
部
よ
も
ぎ
の
園

指
定
就
労
継
続
支
援
Ｂ
型
事
業
所

指
定
就
労
継
続
支
援
Ｂ
型
事
業
所

　
今
年
度
よ
り
新
規
の
受
注
作
業

と
し
て
、
光
金
属
株
式
会
社
さ
ん

の
シ
ャ
ー
プ
ペ
ン
シ
ル
の
組
み
立

て
を
行
っ
て
い
ま
す
。
シ
ャ
ー
プ

ペ
ン
シ
ル
を
分
解
す
る
と
、
メ
ガ
・

芯
・
胴
・
内
鞘
・
口
金
・
ノ
ブ
と

い
う
部
品
に
分
か
れ
ま
す
。
組
み

立
て
順
は
、
ま
ず
胴
に
内
鞘
を
付

け
て
い
き
ま
す
。
次
に
メ
ガ
に
芯

を
２
本
入
れ
そ
の
メ
ガ
を
胴
の
下

か
ら
入
れ
、
口
金
を
は
め
て
い
き

ま
す
。
最
後
に
ノ
ブ
を
付
け
て
完

成
で
す
。
全
て
完
成
し
た
ら
、
職

員
は
芯
が
き
ち
ん
と
出
て
く
る
の

か
、
ノ
ブ
が
最
後
ま
で
入
っ
て
い

る
か
検
品
し
ま
す
。手
順
が
決
ま
っ

て
い
て
同
じ
こ
と
を
繰
り
返
す
、

受
注
作
業
の
ほ
う
が
皆
さ
ん
得
意

な
よ
う
で
す
。
今
現
在
、
仕
事
を

も
ら
う
の
は
大
変
で
す
が
、
少
し

で
も
ど
ん
な
仕
事
で
も
探
し
て
い

き
た
い
と
思
い
ま
す
。
　（
山
本
奈
）

　
昨
年
は
「
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル

ス
感
染
症
」
の
影
響
に
よ
り
、
活

動
中
止
を
余
儀
な
く
さ
れ
、
ま
た

大
会
も
中
止
と
な
り
ま
し
た
。

　
さ
て
話
は
今
年
度
。
今
度
こ
そ

は
練
習
し
て
大
会
に
出
た
い
と
い

う
こ
と
で
、
つ
い
に
マ
ラ
ソ
ン
練

習
を
再
開
す
る
こ
と
に
し
ま
し
た
。

も
ち
ろ
ん
、
感
染
対
策
に
気
を
つ

け
な
が
ら
、
４
月
か
ら
約
１
年
半

ぶ
り
の
練
習
再
開
。
い
ざ
練
習
を

始
め
て
み
る
と
、
さ
す
が
自
主
練

を
し
て
い
る
だ
け
あ
っ
て
、
ブ
ラ

ン
ク
を
感
じ
さ
せ
な
い
し
っ
か
り

と
し
た
走
り
。
職
員
の
休
み
明
け

の
貧
弱
体
力
で
は
か
な
わ
ず
、
つ

い
て
い
く
の
が
や
っ
と
で
す
。フ
ィ

ニ
ッ
シ
ュ
手
前
で
は
ス
キ
ッ
プ
す

る
余
裕
も
あ
り
、
練
習
は
嘘
を
つ

か
な
い
と
は
こ
の
事
だ
と
実
感
し

ま
し
た
。
物
井
駅
ま
で
の
往
復
５

㎞
を
走
る
の
で
す
が
、
初
夏
の
晴

れ
た
日
は
風
も
心
地
良
い
で
す
し
、

駅
で
は
総
武
本
線
の
新
型
車
両
も

見
れ
た
り
し
ま
す
。
や
っ
ぱ
り
久

し
ぶ
り
の
マ
ラ
ソ
ン
は
楽
し
い
。

自
然
を
感
じ
、
風
景
を
楽
し
み
な

が
ら
、
身
体
を
動
か
し
汗
を
か
く

の
は
気
持
ち
い
い
も
の
で
す
。

　
残
念
な
が
ら
、
６
月
、
マ
ラ
ソ

ン
大
会
の
２
年
連
続
の
中
止
が
決

ま
っ
て
し
ま
い
ま
し
た
が
、
練
習

だ
け
は
今
年
度
も
続
け
て
い
き
た

い
と
思
い
ま
す
。
　
　
　
　
　
　

　
徐
々
に
ワ
ク
チ
ン
接
種
も
始
ま

り
、
感
染
症
も
抑
え
込
め
て
来
れ

ば
、
来
年
こ
そ
は
大
会
が
開
催
で

き
る
こ
と
を
願
っ
て
い
ま
す
。

　
　
　   

（
佐
藤
一
）

シ
ャ
ー
プ
ペ
ン
シ
ル
の
組
み
立
て
作
業

シ
ャ
ー
プ
ペ
ン
シ
ル
の
組
み
立
て
作
業

メガ芯胴内鞘

口金ノブ

完成！

マ
ラ
ソ
ン
再
開

マ
ラ
ソ
ン
再
開

南部よもぎの園　佐倉市大篠塚 1587　043-483-2829　　n.yomogi@cotton.ocn.ne.jp
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い
ち
ご
狩
り

　
４
月
28
日
は
晴
天
に
恵
ま
れ
、

今
年
は
小
竹
ユ
ー
カ
リ
苺
園
様
ご

協
力
で
、
茎
が
つ
い
た
苺
を
用
意

す
る
事
が
出
来
ま
し
た
。
密
集
を

防
ぐ
為
、
昨
年
よ
り
大
き
な
テ
ン

ト
に
網
を
か
け
、
採
取
し
た
葉
を

消
毒
し
て
飾
り
ま
し
た
。
苺
の
茎

に
ク
リ
ッ
プ
、
網
に
は
Ｓ
字
フ
ッ

ク
で
苺
を
一
つ
一
つ
か
け
ま
し

た
。
又
、
刻
み
食
の
方
用
と
し
て

風
船
入
り
苺
ゼ
リ
ー
も
ご
用
意
し

ま
し
た
。
消
毒
し
た
水
風
船
に
ゼ

リ
ー
ベ
ー
ス
を
シ
リ
ン
ジ
で
注
入

し
て
冷
や
し
て
完
成
で
す
。
食
べ

る
時
、
楊
枝
で
刺
す
と
プ
チ
ッ
と

割
れ
て
丸
い
ゼ
リ
ー
が
飛
び
出
し

ま
す
。
農
園
の
苺
は
真
っ
赤
な
大

粒
で
「
み
ず
み
ず
し
く
て
甘
い
」

と
大
人
気
。

　
普
段
は
お
食
事
が
進
ま
な
い
方

も
と
て
も
嬉
し
そ
う
に
召
し
上

が
っ
て
い
る
ご
様
子
が
印
象
的
で

し
た
。
い
ち
ご
狩
り
の
後
は
、
屋

外
の
テ
ー
ブ
ル
で
春
の
風
を
楽
し

み
な
が
ら
、
飲
み
物
を
楽
し
ん
で

頂
き
ま
し
た
。
　
　
　
　（
須
田
）

　
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
の
影
響
か

ら
、
な
か
な
か
外
に
出
る
機
会
が

設
け
ら
れ
ま
せ
ん
で
し
た
が
、
６

月
28
日
に
新
し
く
出
来
ま
し
た
テ

ラ
ス
ガ
ー
デ
ン
へ
散
歩
を
兼
ね
て

外
気
浴
を
行
い
ま
し
た
。
梅
雨
入

り
し
た
に
も
関
わ
ら
ず
、
お
日
様

に
恵
ま
れ
、
真
夏
日
の
よ
う
な
快

晴
の
中
、
外
に
出
ら
れ
た
ご
利
用

者
は
、
皆
さ
ん
麦
わ
ら
帽
子
な
ど

を
か
ぶ
っ
て
眩
し
そ
う
に
し
な
が

ら
も
散
歩
を
楽
し
ま
れ
て
い
ま
し

た
。
車
椅
子
の
方
で
も
楽
し
め
る

よ
う
に
と
舗
装
さ
れ
た
道
を
お
一

人
ず
つ
職
員
と
一
緒
に
、
ま
だ
植

え
た
ば
か
り
の
若
い
木
々
や
新
芽

を
み
な
が
ら
、
こ
れ
か
ら
お
庭
に

花
が
満
開
に
咲
く
の
が
と
て
も
楽

し
み
だ
と
話
さ
れ
て
い
る
方
も
い

ら
っ
し
ゃ
い
ま
し
た
。
歩
い
て
い

る
方
も
ベ
ン
チ
に
座
り
休
憩
を
し

な
が
ら
歌
を
一
緒
に
歌
っ
た
り
し

て
楽
し
ま
れ
て
い
ま
し
た
。

　
気
温
も
高
か
っ
た
事
も
あ
り
、

あ
ま
り
長
い
時
間
、
外
に
い
ら
れ

ま
せ
ん
で
し
た
が
、
ま
た
季
節
が

変
わ
り
涼
し
く
な
っ
た
時
に
は
、

皆
様
と
一
緒
に
成
長
し
た
木
々
を

見
に
行
っ
た
り
レ
ク
リ
エ
ー
シ
ョ

ン
な
ど
を
行
う
な
ど
の
楽
し
み
が

増
え
ま
し
た
。
　
　
　
　（
前
島
）

さ
く
ら
福
寿
苑

さ
く
ら
福
寿
苑

さ
く
ら
福
寿
苑

地
域
密
着
型
特
別
養
護
老
人
ホ
ー
ム

地
域
密
着
型
特
別
養
護
老
人
ホ
ー
ム

外
気
浴
　
ユ
ニ
ッ
ト
２

　
今
回
は
さ
く
ら
ん
ぼ
園
の
放
課

後
デ
イ
サ
ー
ビ
ス
で
行
っ
て
い
る
、

プ
ー
ル
活
動
に
つ
い
て
紹
介
し
ま

す
。放
課
後
デ
イ
サ
ー
ビ
ス
の
プ
ー

ル
活
動
は
当
園
を
卒
園
し
た
小
学

校
１
年
生
か
ら
３
年
生
の
子
ど
も

達
が
対
象
と
な
っ
て
い
ま
す
。
在

籍
し
て
い
た
ク
ラ
ス
に
よ
っ
て
、

水
曜
日
と
金
曜
日
の
ど
ち
ら
か
１

回
プ
ー
ル
の
活
動
を
行
っ
て
い
ま

す
。
昨
年
度
は
プ
ー
ル
の
故
障
と

コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染
拡
大
防
止

の
為
、
１
年
間
プ
ー
ル
活
動
を
実

施
で
き
ま
せ
ん
で
し
た…

。
そ
し

て
今
年
４
月
よ
り
プ
ー
ル
活
動
が

再
開
し
ま
し
た
！
新
し
く
な
っ
た

プ
ー
ル
や
壁
面
を
見
て
子
ど
も
達

も
大
喜
び
で
す
。
プ
ー
ル
の
中
の

活
動
で
は
、
ビ
ー
ト
板
を
使
い
反

時
計
回
り
に
み
ん
な
で
回
っ
て
流

れ
る
プ
ー
ル
を
作
る
事
や
、
水
中

に
落
ち
て
い
る
宝
物
や
輪
っ
か
を

拾
う
宝
探
し
、
自
由
に
プ
カ
プ
カ

と
浮
い
て
楽
し
む
浮
き
輪
等
の
活

動
を
行
っ
て
い
ま
す
。
未
就
学
の

時
は
水
に
顔
を
つ
け
る
の
が
怖

か
っ
た
子
ど
も
達
も
、
小
学
生
に

な
り
『
口
を
つ
け
て
み
よ
う
』『
耳

を
つ
け
て
み
よ
う
』
と
頑
張
っ
て

い
る
姿
も
あ
れ
ば
、
小
学
校
で
頑

張
っ
て
き
た
分
さ
く
ら
ん
ぼ
園
の

プ
ー
ル
で
発
散
し
よ
う
と
全
力
で

楽
し
ん
で
い
る
姿
も
見
ら
れ
ま
す
。

プ
ー
ル
で
み
ん
な
と
遊
べ
る
の
は

３
年
生
ま
で…

。
私
た
ち
も
全
力

で
子
ど
も
達
と
プ
ー
ル
活
動
を
楽

し
ん
で
い
き
た
い
と
思
い
ま
す
。

（
加
瀬
）

佐
倉
市
さ
く
ら
ん
ぼ
園

佐
倉
市
さ
く
ら
ん
ぼ
園

佐
倉
市
さ
く
ら
ん
ぼ
園

指
定
管
理
者
社
会
福
祉
法
人
千
手
会

指
定
福
祉
型
児
童
発
達
支
援
セ
ン
タ
ー

指
定
福
祉
型
児
童
発
達
支
援
セ
ン
タ
ー

　
例
年
で
は
さ
く
ら
ん
ぼ
園
全
体

で
、
バ
ス
に
乗
り
、
遠
足
に
行
っ

て
い
た
の
で
す
が
、
コ
ロ
ナ
ウ
イ

ル
ス
感
染
拡
大
防
止
の
為
、
今
年

は
各
ク
ラ
ス
で
お
出
か
け
に
行
く

形
を
と
り
ま
し
た
。
今
回
は
ぱ
ん

だ
ク
ラ
ス
の
お
出
か
け
の
様
子
を

紹
介
し
ま
す
。
ぱ
ん
だ
ク
ラ
ス
は

印
西
に
あ
る
フ
ァ
ン
タ
ジ
ー
キ
ッ

ズ
リ
ゾ
ー
ト
に
行
っ
て
き
ま
し
た
。

バ
ス
に
は
乗
ら
ず
に
現
地
集
合
の

形
に
な
り
ま
し
た
が
、
み
ん
な
が

集
合
す
る
の
を
待
っ
て
い
る
間
に

『
今
か
ら
ど
こ
に
行
く
の
か
な
？
』

と
ワ
ク
ワ
ク
し
た
気
持
ち
と
、『
早

く
行
き
た
い
！
』
と
い
っ
た
気
持

ち
が
混
じ
り
合
っ
て
い
ま
し
た
。

皆
集
合
し
て
、
い
ざ
入
園
！
大
き

な
フ
ワ
フ
ワ
す
べ
り
台
や
ト
ラ
ン

ポ
リ
ン
・
ボ
ー
ル
プ
ー
ル
・
砂
場
・

大
き
な
お
家
等
子
ど
も
達
の
目
が

キ
ラ
キ
ラ
と
す
る
よ
う
な
楽
し
い

遊
び
が
た
く
さ
ん
あ
り
ま
す
。
大

き
な
す
べ
り
台
で
は
、
一
生
懸
命

上
に
登
っ
て「
３
・
２
・
１
・
シ
ュ
ー
」

と
ニ
コ
ニ
コ
笑
顔
で
何
度
も
滑
る

子
ど
も
達
。
大
汗
を
か
き
な
が
ら

遊
ん
だ
り
、
積
極
的
に
大
人
の
手

を
引
い
て
『
こ
れ
で
遊
び
た
い
！
』

と
伝
え
た
り
、
普
段
の
療
育
で
は

見
ら
れ
な
い
様
な
様
々
な
表
情
を

見
る
事
が
出
来
ま
し
た
！
そ
し
て
、

職
員
も
子
ど
も
達
と
一
緒
に
全
力

で
楽
し
み
ま
し
た
♪
　
　
（
加
瀬
）

放
課
後
デ
イ

　
サ
ー
ビ
ス
の
プ
ー
ル

放
課
後
デ
イ

　
サ
ー
ビ
ス
の
プ
ー
ル

ク
ラ
ス
で
の
お
出
か
け

ク
ラ
ス
で
の
お
出
か
け

佐倉市さくらんぼ園　佐倉市大篠塚 1587　043-484-1050　s.sakuranboen@ninus.ocn.ne.jp
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い
ち
ご
狩
り

　
４
月
28
日
は
晴
天
に
恵
ま
れ
、

今
年
は
小
竹
ユ
ー
カ
リ
苺
園
様
ご

協
力
で
、
茎
が
つ
い
た
苺
を
用
意

す
る
事
が
出
来
ま
し
た
。
密
集
を

防
ぐ
為
、
昨
年
よ
り
大
き
な
テ
ン

ト
に
網
を
か
け
、
採
取
し
た
葉
を

消
毒
し
て
飾
り
ま
し
た
。
苺
の
茎

に
ク
リ
ッ
プ
、
網
に
は
Ｓ
字
フ
ッ

ク
で
苺
を
一
つ
一
つ
か
け
ま
し

た
。
又
、
刻
み
食
の
方
用
と
し
て

風
船
入
り
苺
ゼ
リ
ー
も
ご
用
意
し

ま
し
た
。
消
毒
し
た
水
風
船
に
ゼ

リ
ー
ベ
ー
ス
を
シ
リ
ン
ジ
で
注
入

し
て
冷
や
し
て
完
成
で
す
。
食
べ

る
時
、
楊
枝
で
刺
す
と
プ
チ
ッ
と

割
れ
て
丸
い
ゼ
リ
ー
が
飛
び
出
し

ま
す
。
農
園
の
苺
は
真
っ
赤
な
大

粒
で
「
み
ず
み
ず
し
く
て
甘
い
」

と
大
人
気
。

　
普
段
は
お
食
事
が
進
ま
な
い
方

も
と
て
も
嬉
し
そ
う
に
召
し
上

が
っ
て
い
る
ご
様
子
が
印
象
的
で

し
た
。
い
ち
ご
狩
り
の
後
は
、
屋

外
の
テ
ー
ブ
ル
で
春
の
風
を
楽
し

み
な
が
ら
、
飲
み
物
を
楽
し
ん
で

頂
き
ま
し
た
。
　
　
　
　（
須
田
）

　
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
の
影
響
か

ら
、
な
か
な
か
外
に
出
る
機
会
が

設
け
ら
れ
ま
せ
ん
で
し
た
が
、
６

月
28
日
に
新
し
く
出
来
ま
し
た
テ

ラ
ス
ガ
ー
デ
ン
へ
散
歩
を
兼
ね
て

外
気
浴
を
行
い
ま
し
た
。
梅
雨
入

り
し
た
に
も
関
わ
ら
ず
、
お
日
様

に
恵
ま
れ
、
真
夏
日
の
よ
う
な
快

晴
の
中
、
外
に
出
ら
れ
た
ご
利
用

者
は
、
皆
さ
ん
麦
わ
ら
帽
子
な
ど

を
か
ぶ
っ
て
眩
し
そ
う
に
し
な
が

ら
も
散
歩
を
楽
し
ま
れ
て
い
ま
し

た
。
車
椅
子
の
方
で
も
楽
し
め
る

よ
う
に
と
舗
装
さ
れ
た
道
を
お
一

人
ず
つ
職
員
と
一
緒
に
、
ま
だ
植

え
た
ば
か
り
の
若
い
木
々
や
新
芽

を
み
な
が
ら
、
こ
れ
か
ら
お
庭
に

花
が
満
開
に
咲
く
の
が
と
て
も
楽

し
み
だ
と
話
さ
れ
て
い
る
方
も
い

ら
っ
し
ゃ
い
ま
し
た
。
歩
い
て
い

る
方
も
ベ
ン
チ
に
座
り
休
憩
を
し

な
が
ら
歌
を
一
緒
に
歌
っ
た
り
し

て
楽
し
ま
れ
て
い
ま
し
た
。

　
気
温
も
高
か
っ
た
事
も
あ
り
、

あ
ま
り
長
い
時
間
、
外
に
い
ら
れ

ま
せ
ん
で
し
た
が
、
ま
た
季
節
が

変
わ
り
涼
し
く
な
っ
た
時
に
は
、

皆
様
と
一
緒
に
成
長
し
た
木
々
を

見
に
行
っ
た
り
レ
ク
リ
エ
ー
シ
ョ

ン
な
ど
を
行
う
な
ど
の
楽
し
み
が

増
え
ま
し
た
。
　
　
　
　（
前
島
）

さ
く
ら
福
寿
苑

さ
く
ら
福
寿
苑

さ
く
ら
福
寿
苑

地
域
密
着
型
特
別
養
護
老
人
ホ
ー
ム

地
域
密
着
型
特
別
養
護
老
人
ホ
ー
ム

外
気
浴
　
ユ
ニ
ッ
ト
２

さくら福寿苑　佐倉市青菅 1053　043-488-5758　s.fukujuen@aria.ocn.ne.jp
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さくら千

事業は、 ね計画通り実施する事ができましたが、新型コロナ イルス感染症対策に関し

て課題が残りました。 に主な事 について報告いたします。

面

生活支援員の人員確 に関しては、新 の支援員および 常勤支援員の確 に努め 来

の1.7:１の配置に けることはできましたが、 度 者支援加 の加配職員数などを

考 すると の不 が生じるため 2 1の配置を継続しました。また、人材の育 定

については、主に新 職員に対して OJT 担 の職員を中心にス ルアッ を り、長

く勤めてもらえるよう の整備を りました。

利用状 に関しては、年度末日現 、施設入所支援契約利用者数が 56 名 定員 56

名 で、年間延べ利用日数は 19,852 日、 稼働率は 97.1％でした。また、生活介

護事業契約利用者数は 59 名 定員 56 名 で、年間延べ利用日数は 14,676 日、

稼働率は 97.4％でした。 稼働率では昨年度との比較で入所施設支援では 0.8%の増

加、生活介護事業では 5.8%の増加となっています。 稼働率の増加は、新型コロナ

イルス対策として、 等を したことが となっています。なお、 に関し

ては 7 月より事業所としての 期間を し、利用者および家 状 に わせた

を 支援の 置 けで実施するよう変更しています。

施設内支援活動

生活支援活動 では、利用者の各種活動内 を日 検 し、 の特 に った活

動内 の を心がけるとともに 利 護 を め、 思 定支援を にしていま

す。各職員が課題点を 感に ッチし、 ロック会 やケース会 等を通じて解 に

向けた方向 を定め、チー での支援体制を しています。そのためには常にあら

る場面で PDCA イクル 計画 行動 検 見 し を するように努めています。

理では、 心の を い 増進に関し、医師や看護師、理 療法

や 師等との を り、疾病等の予防及び早期通院 療やリ リテー ンを行

いました。各種 についても、 人及び家族の のもとに行い、病 の早期発見に

努めました。感染症対策として、利用者 職員の希望者にはインフルエンザの予防接種

を行いました。また、新型コロナ イルス感染症対策に関しても行 等からの通 に

い、できる限りの取り みを実施した 、利用者 職員共に感染者は見られません

でした。

苦 解 では、 月 者 員との相談日を設けて利用者の苦 解 の 実を る予

定でしたが、新型コロナ イルス感染防止対策のため、 年度は 7月 10月 11月の

3回のみの実施となりました。受付内 は、 数で 288 苦 0 、 望 相談 23

、 談 265 となっています。なお、 年実施している家族会と 者 員との

談会は中止としました。

支援活動

支援に関しては、新型コロナ イルス感染防止対策として、受け入れを制限した

ため 体的な利用率は しています。短期入所事業の利用実 については、延べ利用

日数が1,872日、 稼働率は56.99%。日中一 支援事業については、4月 7月

2020(令和 2)年度 事業報告
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9 月のみの受け入れで延べ利用日数は 11 日。佐倉市 者一 介護事業 タイ ケ

ア については、4月 7月のみの受け入れで延べ利用 間は11.5 間となりました。

の

年度は新型コロナ イルス感染 防止のために利用者支援において、外出機会の

や各種イ ント等の開催中止により、多くの場面で行動の制約を受ける状 でした。また、

感染への不安により、利用者や家族 職員も精神的な負担が多かったと感じています。ただ、

このような状 においても 所することなく、通常どおりの開所を継続できたことは き

な を っていると考えます 年間利用率 99.2％ が、感染状 が収束するまでは

しい状 が続くものと されますので、一 となってこの を り越えていけるように

関係者みんなで支えあっていけれ と思います。

なお、支援活動や年間スケ ュール等の変更はありましたが、最 限の にとどめての

事業 開を ることができました。 に主な 点を整理します。

新型コロナ イルス感染防止対策は、最 の緊急事 の発出を受けて、5 月に定めた

法人事業継続計画 BCP に い、事業所での 体的な予防対策を じています。法人

体としての感染症対策 BCP を ての職員が理解した上で法人対策 部と事業所対策

部を一 し、 令 を明確にしてより な対応を る体制を しました。

後は、事業所 BCP の に向けて 備を進め、より 的な対策を実行し、 年度のワ

クチン接種の方法等を 体的に行 と協 していきます。

利 護 の向上と 思 定支援の更なる 実を るため、 者 防止法 や

を理 とする の解消の 進に関する法 者 解消法 をしっかりと

理解して日 の業務に取り んでいます。また、防 対策への課題や継続的な 防止対

策についての取り みを現行の事業検討会 の みから、 年度向けては 防止 員

会の 立についても協 しながら、一部 される 者 解消法についての内部研修

を行います。

年度の報 定に う の契約内 の変更等も めて 備しながら、新規利用希望者

の や新型コロナ イルス感染症によって利用率の を 定し、 後の数年間につい

ては特に収入見 みに対する人 費 事業費 事務費の収支 ランスを事前に検 しまし

た。 後は報 定の を しながら、 な事業 開および設備整備について検討

を行っていきます。

地 生活支援 点事業については 法人として短期入所事業定員の増床 新設 ルー

ー での体 利用の 備 基 相談支援 ンターでの地 包括支援体制の 等の取り

みを 進していく方向 の中、 ルー ー 新設のために 地の購入を行いました。

一方、地 にある他法人等の する ルー ー との を り、現 は利用者

9名が地 にある ルー ー から 事業所に通所しています。

対策及び ニュアルの に って、 規 や 等 への対応

を 定した を実施しました。 年度では きな に見 われたことを 定した

事業継続計画 BCP の策定を進めます。

年度事業を ね計画通りに実施することが出来ました。3 月 31 日現 、契約利用者 5

名 支援 3が 2名、 4が 3名 の方が生活をしており、 支援 に応じ

て、支援員を に ２ 間 上配置して、支援を行いました。
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生活 では、新型コロナ イルスの感染 の状 から、４月に から緊急事

が発出されました。これにより 月末日までの間、日中に利用している各事業所への通 を

し、 内での生活となりました。その後、 月に を解 しましたが、 月に再度

１ 月間の としています。その間、日中の 間 に支援員を配置して、通常の 支援

だけではなく、 の き方 、計 題の 、そ ん等、利用者の方 から、い

い な 望が上 られ、支援を通して楽しみながら に取り む事もできました。１月に

も緊急事 が発出されたため、再度 月末日まで日中活動事業所への通 を としま

した。 については、新型コロナ イルス感染防止対策により、各家族に の協力を

きました。

理については、常備 のある方への支援は確実に行い、体調不 のある方には早期

通院 早期 療を行いました。定期通院については、 ックアッ 施設であるさくら千

の看護師と生活支援員の協力を ながら、確実に通院をすることができました。 ックアッ

施設のさくら千 の予定に わせ、対 者及び希望者について、日 楽部による

定期 断 8月 、インフルエンザ予防接種 11月 を実施しました。 検 につい

ては、新型コロナ イルスの により実施を見 わせています。また、日 の 状 の

として、 の検温 定 員 月に一度の体 定を実施しました。

食事については、家 的で楽しみながら 食することに心 けました。食事 体制につ

いては、 食 ー スを継続して 入し、 確に ロリーコントロールがされた食事 を

する事ができました。ただし、業者については、1 月にタイ イ 会 から ナイテッド

千葉に変更をしました。利用者からの 判も く、これまで 上に 日質の い食事 を

することができました。

行事については、新型コロナ イルスの により とんどが中止となり、 月 １日

日に開催されていたわたしのたまり場についても参加を しましたが、千 会フ スタの

行事や新年会行事は、さくら千 と で実施しました。

安 防 理では、消防設備関係については、7 月と 1 月に( )佐倉防 による定期点

検を実施しており、点検の 常はありませんでした。 ての消防設備について、 に

理されております。 については、9 月、10 月、11 月に実施しました。新

型コロナ イルス感染予防のため、消防 員の立会いは見 わせた で実施しました。

苦 解 では、日 から各職員が利用者からの相談 望等を聞いて 題解 に努めまし

た。新型コロナ イルス感染症予防対策として、 者 員との相談については年間を通し

て させて きました。

報 開では、千 会 報 ひだまり や千 会 ー ー を通じて、 の 介、

行事の 介などを行いました。

地 生活支援 ンター インボー

年度の事業計画に基 き、 定一 相談支援 定特定相談支援 定 相談

支援 での計画相談支援等を行いながら、 相談支援事業として 千葉県 等療育支

援事業 佐倉市 者相談支援事業 佐倉市精神 者相談支援事業 佐倉市療育支援

コー ィ ーター配置事業 の他、 佐倉市 者支援 認定調査 等を実施しました。

ただ、新型コロナ イルス感染症の が現 でも継続しており、できる限りの感染予防対

策を じ、ある 度の制約もある中ですが 力、対面での来所及び 相談支援を実施して

います。また、佐倉市の福 施策に協力すべく、佐倉市 者 支援協 会 部会 を
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担う や佐倉市 者 解消地 協 会等に参画していますが、 年度は開催の中止もあ

り、地 の関係機関の や 報交 等が計画どおりに進まない場面もありました。

、各事業の実 報告を します。

佐倉市 者相談支援事業

佐倉市より 事業の を受け、佐倉市市 に対する基 相談支援体制の 実を進め、

に する 題解 への支援を実施しました。

者相談支援実施状 2020年度 延べ相談 数 2,398

佐倉市精神 者相談支援事業

佐倉市より 事業の を受け、精神 者を対 とした相談支援体制の 整備

に努めてきました。

精神 者相談支援実施状 2020年度 延べ相談 数 5,486

精神 者相談会の実施 開催日数 70日 予約数 17 開催コ 数 173コ

佐倉市 定相談支援事業所間事 検討会の実施 外部 師を えて、1回/月開催

佐倉市 相談支援 4事業所の相談支援専門員、行 職員が参加し、ケース検討を実施。

佐倉市療育支援コー ィ ーター配置事業

佐倉市より 事業の を受けて実施し、佐倉市 の が 人になるまで一 した

療育支援が受けられるよう支援方法やケースの状 を し、関係機関等との を る事

を 的として実施しました。

療育支援コー ィ ーター実施状 2020年度 延べ相談 数 1,810

千葉県 等療育支援事業

千葉県からの を受けて、 等に な療育や を実施し福 の向上を る

ものとし、 職員である理 療法 、 整復師、特 支援教育教員等が し、 リ

テー ンの実施や 育所等の現場スタッフに対し、療育方法について助 を実施しました。

2020年度の実施状

療育支援事業 7 外来療育相談事業 型 323

外来療育相談事業 型 46 施設支援 事業 8

佐倉市 支援 認定調査

佐倉市からの を受け、年間 124 の 支援 認定調査を実施し、その 、 ー

ス利用計画の の基 となる現 確認等を実施しました。

部よも の 定 理者 会福 法人千 会

部よも の は佐倉市 定 理者 3期 の 5年 を 調に 行し、これまで通り 労

支援 福 的支援を実施しました。

労支援についてですが、3月末までの り上 は昨年度の 3 の 1 まで がりまし

た。 月の は何とか支 うことが出来ましたが、 のボーナスは支 うことが出来ま

せんでした。新型コロナ ィルスの で外 業の中でも最 の取 業者 空関係

業 が 退することになり、仕事が とんど くなってしまったことが です。他の外

業者も み仕事 が り、 業収入は しました。佐倉市より くり スクの の

を受け、市 所での を実施しました。またその他の くり品を の で さ

せていただけるようになり、 しでも 業収入を ることを に努力してきました。また

りや 業の いなど、事業所外での仕事の開 も 行して行い、 年度からの仕事
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に び付けていきたいと考えています。 後も新規 業を開 し、これまでと 様の を

支 えるように努力していきます。

福 的活動については感染予防に しながら、 り 楽を実施しました。ス ー

活動については各種 会がすべて中止だったため実施していません。 り や 楽について

も発 の場は て くなってしまいましたが、仕事への活力に がるように事業所内で楽し

く活動しました。 後も多くの方が参加できるように していきたいと考えています。

利用者の状 としては、12月に利用者 1名が新型コロナ ィルスに感染しました。

所からの を つためと専門業者による 内 を実施するために 2日間 業しま

した。その後罹患者は出ていません。 後も感染予防に努め、罹患者が出ても 内に流行さ

せないように、体調 理 を していきます。3月末現 の契約者は 22名。11月

より利用者 1名が 者施設に入所され、契約解 になりました。 稼働率は 67％で

す。入所施設 ルー ー に の利用者が していたため稼働率は がってい

ます。

後も地 の を確認しながら、相談事業所と を取り、利用者に な支援を実施

していきたいと思います。

その他の事業については ね事業計画通り実施しました。

佐倉市さくらん 定 理者 会福 法人千 会

佐倉市さくらん は 定 理 3期 の 4年 を終 しました。地 の どもの発 を支

えるために、 ンターとしての を たすように努力してきました。 年度はコロナ ィ

ルス感染症の により、活動 の変更 体行事の中止等、様 な制約の中で事業を実

施しました。皆さんの協力により 1名の罹患者を出すことなく 1年を終えることが出来ま

した。 後も最 限の感染予防に努めながら、療育を継続していきます。

発 支援 ンターは 年度定員 20名に対し契約者 74月名からスタートしました。

年度末現 の契約者数は 94名で、稼働率の は 94％。緊急事 中に新規利用希望

者の見 を中止していたため、契約者数は前年に比べて なくなっています。しかしお み

する方が なかったため、稼働率は前年度と 様です。 とんどの行事を中止しました

が、さくらん り クリス ス会 を う会は を変えて実施しました。 年度は

できるだけ中止せずに、感染予防に配 しながら楽しい 画を検討したいと思います。

課後等 イ ー スは からの療育を継続させることを 的として実施しまし

た。年度末現 の契約者は 37名で、 稼働率は 21％。新型コロナ ィルスの で

ールや調理活動が実施できなかったため、延べ利用者数は前年度の半 まで ってい

ます。 後は のニー に わせて PT活動や 等を実施していきます。

育所等 支援は 年度の契約者は 0名。利用 数も 0 です。 後、 育所等

支援のあり方について検討していきます。

居 型 発 支援については 年度の契約者 利用はなし。 後もニー があった

には実施できるように 備していきます。

相談支援 特定相談支援については、これまで 様、 どもにとって何が なの

かをしっかり見 め、計画を立てられる相談員の育 に努めていきます。

発 支援 ンターとしてい い な機能を ち、多様な事業を実施してきました。

ての どもが地 の中で やかに 長できるよう支援していきたいと考えています。 後も

護者支援も めて実のある療育が できるように努めていきます。また や流行 の
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疾患に対する対処方法についても再度確認し、職員の共通理解の基臨機応変に対応できるよ

うに努めます。

その他の事業についてはおおむね事業計画通り実施しました。

さくら福寿苑

令和２年度は、前年度よりの空床が２室あり、４月の稼働率は 90％のスタートとなりま

した。年間でご入院された方が延べ９名、４名の方が退去されています。その内訳として病

状回復不可能の方２名が長期療養型へ、死亡退去の方が２名、うち１名の方はターミナルと

して最終迄施設にてお過ごしいただき、入院翌日に永眠されています。他１名の方は施設内

にて心肺停止となり、救急蘇生後搬送し、お亡くなりになっています。

年間通しての稼働率は、94.3％昨年度比で 5.7%の増となりました。後期の退所等の対

応が早く空床期間が短めであった為と考えられます。又インフルエンザ等での入院がなく、

比較的安定されていた為と思われます。退居につきましては、8月に 1名、9月に１名、

12月に１名、3月に１名となっています。新規では、5月 1名、7月 1名、9月 1名、

10月 1名、1月に１名、3月に１名、計 6名の利用契約があり、年度末で定員 20名のご

利用契約となっております。

人事面では、配置医師の変更と介護支援専門員兼生活相談員の変更、2名の介護職員が採

用後継続勤務しています。職員教育について、外部への研修参加が進みませんでした。感染

症の関係上、研修が中止になることも多く、又予定通り開催される研修の場所や方法などに

ついても、職員を参加させるリスクを鑑み不参加とすることが多くなりました。ご利用者の

生活支援においては、外出、ボランティア参加の行事等が中止となり、ご家族をお呼びして

の行事が出来ませんでした。そのような中でも、何とかご利用者の皆様に季節や楽しみを感

じていただきたく、イチゴ狩り、流しソーメン、ぶどう狩り等を計画実行する事が、出来ま

した。お食事については、新規のメニューの追加、食材の検討(特に魚の仕入先、種類)ご利

用者の出身地の懐かしい献立、お誕生日にはご希望のお食事等日常生活での質の向上に努め

ました。

設備整備につきましては、主に感染症対策備品の整備、面会用 Iパッドの購入、一部耐用

年数経過による備品の修理等行っています。特筆すべき点として前半、感染症対策備品購入

の費用が嵩みました。

感染症関係としては、ご家族の面会一部制限を継続(オンライン、ガラス越し)、職員の行

動制限協力、検温及び体調確認、消毒の継続、PCR検査月 1回実施、3月末には佐倉市の

コロナワクチン接種についての説明会に参加し、ワクチン接種の検討に入りました。又千葉

県の緊急包括支援交付金、佐倉市介護を支えるひと支援事業費補助金を受け、消耗品の購入

と職員への慰労金をいただく事が出来ました。

年度を終えてご利用者、職員、職員家族も罹患者はおりません。長い戦いとなっておりま

すが、各地でクラスター発生や入院できず施設内で看取るというような報告を聞く度に、現

状への感謝と不安の 1年でした。職員の精神的な苦悩も続いていると思います。又ご利用

者様、ご家族様にも面会の制限等による心理的なご負担もおかけしました。感染収束の見通

しが立たない中、感染防止と精神的なケアの両立、その判断と対応に課題が残る 1年でし

た。
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社会福祉法人千手会 (単位:円)

1 流動資産

現金預金

小口現金 ― ― ― 276,581

普通預金 ― ― ― 323,554,342

323,830,923

事業未収金 ― ― ― 124,652,663

未収金 ― ― ― 5,135,769

未収補助金 ― ― ― 2,348,750

貯蔵品 ― ― ― 89,840

前払金 ― ― ― 59,000

前払費用 ― ― ― 356,192

456,473,137

土地 土地 ― 地域密着型介護老人福祉施設 ― ― 46,272,500

土地 ― 障害者支援施設 ― ― 48,224,000

土地 ― 障害者支援施設 ― ― 4,580,000

土地　青菅1049 ― 障害者支援施設 ― ― 13,600,000

土地　青菅字木ノ宮1048 ― 障害者支援施設 ― ― 15,000,000

127,676,500

建物 建物 1987年度～ 障害者支援施設 609,065,377 409,187,763 199,877,614

建物 1992年度～ 生活介護 211,047,000 143,572,489 67,474,511

建物 2006年度～ 共同生活援助(山桜) 24,912,227 12,220,274 12,691,953

建物 2014年度～ 地域密着型介護老人福祉施設 256,049,455 45,512,788 210,536,667

490,580,745

618,257,245

(2) その他の固定資産

建物 障害者支援施設 2005年度～ 建物 20,876,338 7,784,191 13,092,147

生活介護 1992年度～ 建物 25,603,140 13,911,824 11,691,316

地域密着型介護老人福祉施設 2014年度～ 建物 826,100 391,700 434,400

25,217,863

建物附属設備 障害者支援施設 1987年度～ 建物附属設備 81,030,089 51,261,799 29,768,290

共同生活援助(山桜) 2008年度～ 建物附属設備 4,678,500 2,722,121 1,956,379

生活介護 2010年度～ 建物附属設備 5,643,350 1,263,547 4,379,803

就労継続支援Ｂ型 2012年度 建物附属設備 228,480 228,479 1

建物附属設備 地域密着型介護老人福祉施設 2014年度 建物附属設備 234,639 99,560 135,079

36,239,552

構築物 進入道路　他23件 ― 48,202,538 33,833,098 14,369,440

車輌運搬具 耕運機ホンダ　他22件 ― 39,121,775 26,730,336 12,391,439

器具及び備品 パンラック　他166件 ― 80,905,755 66,698,244 14,207,511

権利 下水道放流組合負担金　他11件 ― 10,118,229 8,862,383 1,255,846

退職給付引当資産 ― ― ― 47,970,395

人件費積立資産 ― ― ― 15,000,000

修繕積立資産 ― ― ― 25,000,000

備品等購入積立資産 ― ― ― 4,000,000

長期前払費用 ― ― ― 631,093

リサイクル預託金 ― ― ― 220,650

196,503,789

814,761,034

1,271,234,171

Ⅱ　負債の部

1 流動負債

事業未払金 ― ― ― 31,572,685

１年以内返済予定設備資金借入金 ― ― ― 2,608,000

預り金 ― ― ― 19,409

職員預り金 住民税 ― ― ― 1,455,400

賞与引当金 ― ― ― 26,693,770

62,349,264

2 固定負債

設備資金借入金 ― ― ― 28,280,000

退職給付引当金 ― ― ― 47,970,395

76,250,395

138,599,659

1,132,634,512

(1) 基本財産

流動資産合計(Ａ)

固定資産合計(Ｂ)

小計

小計

小計

小計

財　産　目　録

令和 3年 3月31日現在

貸借対照表科目 場所･物量等 取得年度 使用目的等 取得価額 減価償却累計額 貸借対照表価額

小計

基本財産合計

Ⅰ　資産の部

2 固定資産

固定負債合計

負　債　合　計　(Ｄ)

(Ｃ)－(Ｄ)　差　　引　　純　　資　　産

流動負債合計

その他の固定資産合計

(Ａ)＋(Ｂ)　資　産　合　計　(Ｃ)
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(単位:円)

介護保険事業収入 105,450,000 105,295,294 154,706

就労支援事業収入 3,710,000 3,462,255 247,745

障害福祉サービス等事業収入 659,279,000 662,257,104 △ 2,978,104

経常経費寄附金収入 380,000 340,000 40,000

その他の収入 4,315,000 9,285,350 △ 4,970,350

事業活動収入計(1) 773,134,000 780,640,003 △ 7,506,003

人件費支出 588,775,000 583,414,909 5,360,091

事業費支出 112,969,000 104,119,214 8,849,786

事務費支出 47,771,000 40,595,585 7,175,415

就労支援事業支出 4,111,000 5,240,225 △ 1,129,225

支払利息支出 507,000 411,962 95,038

その他の支出 3,275,000 3,387,500 △ 112,500

事業活動支出計(2) 757,408,000 737,169,395 20,238,605

15,726,000 43,470,608 △ 27,744,608

施設整備等寄附金収入 226,000 226,160 △ 160

固定資産売却収入 892,000 891,220 780

施設整備等収入計(4) 1,118,000 1,117,380 620

設備資金借入金元金償還支出 2,608,000 2,608,000 0

固定資産取得支出 35,068,000 35,062,320 5,680

施設整備等支出計(5) 37,676,000 37,670,320 5,680

△ 36,558,000 △ 36,552,940 △ 5,060

積立資産取崩収入 21,306,000 21,658,266 △ 352,266

その他の活動による収入 287,936 △ 287,936

その他の活動収入計(7) 21,306,000 21,946,202 △ 640,202

積立資産支出 5,334,000 5,236,625 97,375

その他の活動支出計(8) 5,334,000 5,236,625 97,375

15,972,000 16,709,577 △ 737,577

予備費支出(10) 0 0

当期資金収支差額合計(11)=(3)+(6)+(9)-(10) △ 4,860,000 23,627,245 △ 28,487,245

前期末支払資金残高(12) 399,798,398 399,798,398 0

当期末支払資金残高(11)+(12) 394,938,398 423,425,643 △ 28,487,245

そ
の
他
の
活
動
に
よ
る
収
支

法人単位資金収支計算書

(自)令和 2年 4月 1日(至)令和 3年 3月31日

勘定科目 予算(A) 決算(B) 差異(A)-(B) 備考

事
業
活
動
に
よ
る
収
支

収
入

支
出

施
設
整
備
等
に
よ
る
収
支

収
入

支
出

収
入

支
出

―

事業活動資金収支差額(3)=(1)-(2)

施設整備等資金収支差額(6)=(4)-(5)

その他の活動資金収支差額(9)=(7)-(8)
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(単位:円)

介護保険事業収益 105,295,294 97,058,683 8,236,611

就労支援事業収益 3,462,255 9,133,635 △ 5,671,380

障害福祉サービス等事業収益 662,257,104 635,247,827 27,009,277

経常経費寄附金収益 340,000 948,213 △ 608,213

サービス活動収益計(1) 771,354,653 742,388,358 28,966,295

人件費 591,299,038 561,278,296 30,020,742

事業費 104,119,214 96,659,807 7,459,407

事務費 40,595,585 45,278,445 △ 4,682,860

就労支援事業費用 5,240,225 9,554,769 △ 4,314,544

減価償却費 44,319,776 41,282,949 3,036,827

国庫補助金等特別積立金取崩額 △ 23,512,798 △ 20,234,190 △ 3,278,608

サービス活動費用計(2) 762,061,040 733,820,076 28,240,964

9,293,613 8,568,282 725,331

その他のサービス活動外収益 9,285,350 6,375,062 2,910,288

サービス活動外収益計(4) 9,285,350 6,375,062 2,910,288

支払利息 411,962 449,354 △ 37,392

その他のサービス活動外費用 3,387,500 3,659,250 △ 271,750

サービス活動外費用計(5) 3,799,462 4,108,604 △ 309,142

5,485,888 2,266,458 3,219,430

14,779,501 10,834,740 3,944,761

施設整備等寄附金収益 226,160 318,142 △ 91,982

固定資産売却益 869,618 35,688 833,930

その他の特別収益 2,660,048 △ 2,660,048

特別収益計(8) 1,095,778 3,013,878 △ 1,918,100

固定資産売却損･処分損 1 104,116 △ 104,115

その他の特別損失 2,660,048 △ 2,660,048

特別費用計(9) 1 2,764,164 △ 2,764,163

1,095,777 249,714 846,063

当期活動増減差額(11)=(7)+(10) 15,875,278 11,084,454 4,790,824

前期繰越活動増減差額(12) 657,599,143 646,514,689 11,084,454

当期末繰越活動増減差額(13)=(11)+(12) 673,474,421 657,599,143 15,875,278

基本金取崩額(14)

その他の積立金取崩額(15) 20,700,000 20,700,000

その他の積立金積立額(16)

次期繰越活動増減差額(17)=(13)+(14)+(15)-(16) 694,174,421 657,599,143 36,575,278

特
別
増
減
の
部

収
益

費
用

繰
越
活
動
増
減
差
額
の
部

サービス活動増減差額(3)=(1)-(2)

サービス活動外増減差額(6)=(4)-(5)

経常増減差額(7)=(3)+(6)

特別増減差額(10)=(8)-(9)

サ
ー

ビ
ス
活
動
増
減
の
部

収
益

費
用

サ
ー

ビ
ス
活
動
外
増
減
の
部

収
益

費
用

法人単位事業活動計算書

(自)令和 2年 4月 1日(至)令和 3年 3月31日

勘定科目 当年度決算(A) 前年度決算(B) 増減(A)-(B)
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(単
位

:円
)

流
動

資
産

4
5
6
,
4
7
3
,
1
3
7

4
2
9
,
7
1
1
,
8
0
1

2
6
,
7
6
1
,
3
3
6

流
動

負
債

6
2
,
3
4
9
,
2
6
4

5
5
,
6
0
9
,
4
0
3

6
,
7
3
9
,
8
6
1

現
金

預
金

3
2
3
,
8
3
0
,
9
2
3

3
0
8
,
3
1
8
,
2
0
5

1
5
,
5
1
2
,
7
1
8

事
業

未
払

金
3
1
,
5
7
2
,
6
8
5

2
9
,
9
1
1
,
6
6
6

1
,
6
6
1
,
0
1
9

事
業

未
収

金
1
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4
,
6
5
2
,
6
6
3

1
1
7
,
7
2
6
,
7
8
7

6
,
9
2
5
,
8
7
6

１
年

以
内

返
済

予
定

設
備

資
金

借
入

金
2
,
6
0
8
,
0
0
0

2
,
6
0
8
,
0
0
0

0

未
収

金
5
,
1
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,
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9

3
5
2
,
8
0
7

4
,
7
8
2
,
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2

預
り

金
1
9
,
4
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9

0
1
9
,
4
0
9

未
収

補
助

金
2
,
3
4
8
,
7
5
0

2
,
6
7
5
,
2
5
0

△
 
3
2
6
,
5
0
0

職
員

預
り

金
1
,
4
5
5
,
4
0
0

1
,
7
3
7

1
,
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5
3
,
6
6
3

貯
蔵

品
8
9
,
8
4
0

9
6
,
0
0
0

△
 
6
,
1
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0

賞
与

引
当

金
2
6
,
6
9
3
,
7
7
0

2
3
,
0
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8
,
0
0
0

3
,
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前
払

金
5
9
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0
0
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1
1
8
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0
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0

△
 
5
9
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0
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前
払

費
用

3
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4
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,
7
5
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6
8
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5
6
0

固
定

資
産
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1
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4
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5
4
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固
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8
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 基
本

財
産
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5
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4
5

6
3
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8
3

△
 
1
4
,
4
8
6
,
2
3
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設
備

資
金

借
入

金
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8
0
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0
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△
 
2
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土
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引
当
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△
 
2
9
,
4
8
6
,
2
3
8

1
3
8
,
5
9
9
,
6
5
9

1
3
0
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5
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8
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0
5
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6

 そ
の

他
の

固
定

資
産

1
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5
0
3
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7
8
9

2
0
8
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3
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5
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6
7
1

△
 
1
1
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1
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2

建
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1
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1
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基
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構
築
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2
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,
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第
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号
基

本
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6
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,
9
7
5
,
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4
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9
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,
1
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0

車
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運
搬
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1
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1
1
1

5
,
0
9
7
,
3
2
8

第
2

号
基

本
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1
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具
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引
当

資
産
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7
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5
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1
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2
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3
,
9
1
8
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の

他
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積
立

金
4
4
,
0
0
0
,
0
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6
4
,
7
0
0
,
0
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△
 
2
0
,
7
0
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,
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0

人
件

費
積

立
資

産
1
5
,
0
0
0
,
0
0
0

1
5
,
0
0
0
,
0
0
0

0
人

件
費

積
立

金
1
5
,
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0
0
,
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0
0

1
5
,
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0
0
,
0
0
0

0

修
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立
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△
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次
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1
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0
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0
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1
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,
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1
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資
産

の
部

合
計

負
債

の
部

合
計

純
資

産
の

部

純
資

産
の

部
合

計

負
債

及
び

純
資

産
の

部
合

計

法
人

単
位

貸
借

対
照

表

令
和

 3
年

 3
月

3
1

日
現

在

資
産

の
部

当
年

度
末

前
年

度
末

増
減

負
債

の
部

当
年

度
末

前
年

度
末

増
減
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社会福祉法人千手会 役員(理事及び監事)名簿

役職名 氏  名 就任年月日 満了年月日

(役員の資格該当に○)
担  当

分  担知 識

経験者

地 域

福 祉

管理者 その他

理事長 恵下 均 令和3年6月26日
令和4年度のうち最終のものに関

する定時評議員会の終結の時まで
○

理 事 稲阪 稔 令和3年6月26日
令和4年度のうち最終のものに関

する定時評議員会の終結の時まで
○

業務執

行理事

理 事 恵下幸子 令和3年6月26日
令和4年度のうち最終のものに関

する定時評議員会の終結の時まで
○

内 部

監 査

理 事 大野裕子 令和3年6月26日
令和4年度のうち最終のものに関

する定時評議員会の終結の時まで
○ 財  務

理 事 山本和彦 令和3年6月26日
令和4年度のうち最終のものに関

する定時評議員会の終結の時まで
○ 労  務

理 事 須藤真由美 令和3年6月26日
令和4年度のうち最終のものに関

する定時評議員会の終結の時まで
○ 処  遇

監 事 富澤康人 令和3年6月26日
令和4年度のうち最終のものに関

する定時評議員会の終結の時まで
○

監 事 片寄照文 令和3年6月26日
令和4年度のうち最終のものに関

する定時評議員会の終結の時まで
○

社会福祉法人千手会 評議員名簿

役職名 氏 名 就任年月日 任期満了年月日
（資格該当に○）

福祉知識

経営経験

地域福

祉関係

弁護士

経理関係
その他

評議員 保谷信子 令和3年6月26日
令和 6 年度のうち最終のものに関する定

例評議員会(令和7年6月)の終結の時まで
○

評議員 伊藤澄子 令和3年6月26日
令和 6 年度のうち最終のものに関する定

例評議員会(令和7年6月)の終結の時まで
○

評議員 大和久美保子 令和3年6月26日
令和 6 年度のうち最終のものに関する定

例評議員会(令和7年6月)の終結の時まで
○

評議員 土居範行 令和3年6月26日
令和 6 年度のうち最終のものに関する定

例評議員会(令和7年6月)の終結の時まで
○

評議員 浦 洋子 令和3年6月26日
令和 6 年度のうち最終のものに関する定

例評議員会(令和7年6月)の終結の時まで
○

評議員 志津 功 令和3年6月26日
令和 6 年度のうち最終のものに関する定

例評議員会(令和7年6月)の終結の時まで
○

評議員 佐川 章 令和3年6月26日
令和 6 年度のうち最終のものに関する定

例評議員会(令和7年6月)の終結の時まで
○

2020年度 苦情受付件数集計

2020年度の利用者やご家族からの苦情、要望・相談、雑談の件数を、苦情解決実績集計表としてまとめました。本年度も

例年同様に要望や相談の他に「話しをしたい」という雑談が殆どですが、より具体的な苦情、要望や相談も数件ありました。

また、同じ利用者から重複して同様の相談等を受付け、年間延べ件数として掲載しています。第三者委員の方々には各事業所

の活動プログラムへの参加、家族懇談会や各種行事等へ出席いただき、利用者をはじめご家族の皆様にも“顔の見える”活動

を心がけていただいております。

なお、お世話になっている第三者委員は、土居範行委員・徳嵩陽子委員・小林眞智子委員・足立和枝委員・浅野訓子委員・

秋葉優子委員・斉藤喜代美委員の7名です。

これからも、できる限り利用者やご家族の意見を反映し、施設や事業の運営を行っていきます。

苦情解決実績集計表（2020.4.1～2021.3.31）         【件】

さくら福寿苑 さくら千手園 木の宮学園 山  桜
南部
よもぎの園

佐倉市
さくらんぼ園

苦情
要望
相談
雑談

2
0
0
0

苦情
要望
相談
雑談

0
12
11

265

苦情
要望
相談
雑談

3
11
13

223

苦情
要望
相談
雑談

0
0
0

30

苦情
要望
相談
雑談

0
1
0

28

苦情
要望
相談
雑談

2
2
0
0

計 2 計 288 計 250 計 30 計 29 計 4
※但し、障害児通所支援事業所の佐倉市さくらんぼ園はご家族からの聞き取りによるものです。
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さくら 手

本年度は、以下の課題解 に向け、事業を推進してまいります。

第一の課題は、生活支援員等の人 保・育 ・定着です。本年度当初も 2:1の職員配

置基準でスタートすることになりますが、引き続き人 保に向けて ンター トや

ーム ー 等の なる充実を図りながら、求職者に対して 力ある職 の 報発 に努め

ていきます。その上で、人 介や 等も活用して、 期中には の 1.7:1の職員配

置に戻せるよう努めます。

第二の課題は、 的に 化した設備整備を進めていくことです。施設内を 点検し

ながら 先 位を に し、 的な整備を進めていきます。なお、引き続き、 内

ス ース修 等に係る ーム・ト レの改修等に係る ーム・ テー ル び 子の入

等に係る ームによる ロ クトを 続し、利用者支援の なる向上を図りながら、

設備整備 を進めていきます。

第三の課題は、 ン ル ン や新型コロナウ ルス等の感染症予防対策を推進するこ

とです。感染症対策 ュアルに い、より一 、職員個々の感染症予防 識の向上を図

っていきます。あわせて、感染症が発生した 合に備え、防護具等の備品を整備し、利用

者・職員の安全 保に努めます。

第四の課題は、 害者の 防止の なる推進です。 防止 ー ーを中心に第

三者 員などの外部 員を含めた 防止 員会の設置や事業 間の連携に向けて、本年

度中に体制づくりを進めて行きます。

第 の課題は 害も含めた防災対策を推進していくことです。災害に対する事業 続

ＢＣＰ を策定し、災害対策備蓄品の整備も 的に進めて行きます。

第 の課題は 報の 有手 を に充実させることです。 報 等に関する全職員の

識を高め、 なる組 の ナンス強化を図っていきます。

本年度 す き事 として、利用者の高齢化や重症化等に う 護職員 び の

2 体制を 続し、専門的な分 での強化は推進しつつ、人員配置加算を 1.7:1に戻すた

めの生活支援員の 保に努めます。

利用者支援全 においては、本年度 利用者数が、施設入 支援は 56 、生活介護

事業は 59 とします。 生活面では、利用者の相談や の充実を図り、家庭的な

気づくりに努めます。入 については、 5日の入 で実施いたします。生活におい

ては、同性介護を 底し、安心した生活が れるように努めてまいります。 管理・

安全管理では、細心の をはらい予防や早期 療を行います。 に感染症対策を 実に

行い、 望者には、新型コロナウ ルスの ク ン接種や ン ル ン の予防接種を実

施いたします。また、事 ・ アミス報 を活用し や事 防止に努めます。 行事

面では、11 に 手会 スタを 人の全体行事として行います。また、 の新年会、

毎 の 外出 利用者の方々一人当たり年 6回 を新型コロナウ ルスの感染状況を見

極めながら行います。 日中活動 ルー 活動・個 ロ ラム・ミ 活動 は、個々の

ー にこたえられるよう、 ロ ラム内容の充実を図っていきます。 報では、 報

「 だまり」を 報 開 として、「一 一 」は自 会 として発行します。 利

護では、 害者 解 および 害者 防止 の に って、合理的配 、 思

定支援等に関して、 なる職員の 識向上に努めます。 せて、第三者 員による苦 解

制度の充実を図ります。 合防災 は、9 に 防 や地域 防 との連携を基に

夜間 難 を含め終日実施します。

その 、事業は に実 を上げており、 昨年度事業 一部変 事 を く を

して参ります。

2021( 3)年度 事業



2021．7 第 73 号ひ　だ　ま　り

（20）

の 学

本年度は第 期 年 の 年目として以下の具体的な課題に取り組んでいく。

新型コロナウ ルス感染症対策については引き続き、できる限りの感染予防策を ると

ともに新たな生活様 としての活動支援を する。なお、昨年 5 に 人としての感染

症対策 BCP 事業 続 は策定 だが本年度 期までには事業 としての BCPを策

定していく。また、利用者への ク ン接種については随時家庭に対し 報 を行いな

がら、行 と連携しながら接種に対する合理的な配 を検討していく。

人 保 に生活支援員 の強化を図るため「働き方改 を推進するための関係 の

整備に関する 」 働き方改 関連 を 守しながら、働きやすい づくりを目

し、人 の育 ・定着につなげていく。

害者 防止 びに 害者 解 を 守し、 を さない 利 護 識の向上

び利用者への 思 定支援の なる充実を図っていく。具体的には改 される 解

の内部研修の実施や 害福 サービス等の に係る 思 定支援の ラ ンを参

考にした 利 護・ 防止 員会の組 上のあり方を再検証し、 思 定支援の定 ・

する要 ・基本的 等を理解して、 思 定支援の 組みを するとともにサー

ビス等利用 び個 支援 の内容に 思 定支援を させていくための協 を

続していく。

人 びに事業 組 の ナンスを強化し、個人のス ルア と ームでの支援力の

向上を図るとともに不 しているサービスの 充を目 し、本年度の 害福 サービス報

酬改定における、各種加算 び減算の算定 を理解し、体制の 出や 付費等の 求業

務を含めコン ラ アンスを強化して、今後の事業 開を視 に入れた資 支等の 営

分 を 続していく。

地域生活支援 点事業等の新たな施策への を 識し、現行のサービス の充実を図

り、 なき後の支援体制については に ルー ーム等では 事業 との連携を強化し、

行 や関係 関も含めた協 を 続していく。また、介護保 制度との 合等も含め、「

生型サービス」を研 しながら、より地域での有 的なサービス を していく。

災害対策基本 による福 難 設置・運営 ュアルの改 に い、 との協定

び事業 の災害時対応 ュアルの見直しを行い、 害等に備えた 難体制の 保

につき、「 難 等の ・ 達 ュアル ラ ン」に い、現行の災害対策

ュアルの再検証を行う。 せて、大 な自 災害等においても、早期に事業が

できるよう、地域防災 や ー を活用しながら 報を し、事業 の災害

対策 BCP 事業 続 の策定を進めていく。

生活全 では、個 支援 に基づき、 切な支援を行い、利用者全員がのびのびと自分

らしく生活出来るよう支援を行います。 同生活を営 うえで、 ルー ーム内の生活の

ルールなどは利用者自身で め、 やかに ごせるように支援します。

管理では、常備 のある方への支援は 実に行うとともに、 の重要性への理解を

求め、 しく 用できるように支援します。体 不良のある方は早期 、 療を行い、ま

た慢性 のある方は定期 を支援します。 クア 施設の 護 と連携を図りなが

ら対応します。各種検 については、定期 、 、 、 部 、

科検 の 、 望により ン ル ン 予防接種を行います。 面の把握については、毎

朝の検 ・ 定、 に一度の体重 定の 、本人の え、 、運動等の状況から

し、 護 、 、協力 と相談しながら、日々の 状 を把握します。

事については、家庭的で楽しみながら 事ができるよう支援します。今後の利用者の高

齢化 び のために、カロ ー 算のされた サービス ナ テ の

を利用します。なお、 理については 人が行いますが、 理行 や り付けを一 に

行い、生活に必要なス ルが身に付くよう支援します。
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身 整理では、各自の の 、 整理など自分自身で や整理を行なう 識が

てるよう支援します。

管理については各自 いを し、 い物等に行くことにより 感 を えるよ

う支援します。必要に応 て 高の 、 い方の支援、 い の 入方 などの支援も

行います。

入 については、 の を含め 時生活支援員が状況の把握を行い、必要に応 て

内に入り 切な支援を行います。

支援については、 ・日・ 日を利用して生活支援員とともに、利用者の ー に応

て実施します。できるだけ個 の要望にも応 、自分らしく生活出来るよう支援します。

その 、地域の社会資源を活用し、より自立した地域生活が れるよう支援します。

安全防火管理では、日中活動への参加時や い物などの際、 ルールをきちんと守り安

全に 動が行えるよう支援します。また、 人行事である 合防災 や、「 」独自の

難 を実施することで、 火 の取り い・災害時の 難 や ・連 手 等の

を行うとともに、防災 識の向上に努めていきます。 と に 防設備点検を業者に

し、 防設備の ・管理を 底します。

苦 解 については、苦 受付 当者を中心に日 から相談・要望を聞き、 題の解 に

努めていきます。苦 などが せられた際には第三者 員に報 をして、 切な対応を

に行えるよう努めていきます。

地域生活支援センターレ ンボー

本年度も新型コロナウ ルス感染症対策を た上で、できる限りの来 相談や 相談

等を実施し、引き続き、 からの 事業として 害者相談支援事業 基 型 、

害者相談支援事業、 療育支援コー ィ ーター配置事業の 3 事業に加え、 から

の 事業として 害児等療育支援事業を 開するとともに一 相談 地域 行・定着支

援 、 定相談、 害児相談支援の 定事業 として、 相談支援を実施し、 相談支援

専門員を配置して以下の目的を推進するために基 相談支援センターとしての役割を って

いきます。

害者相談支援事業は、基 型 相談事業 として地域の 害者等 知的、身体、

難 、 害児・者等 の福 に関する様々な課題につき、当事者やその家 また介護を行う

者からの相談に応 、必要な 報の び 等を行う。また地域において 害者を支え

る ト ークの が不可 であることから、 内の相談支援事業 の連携強化、社会資

源の開発 び改善、 害者 利 護等を推進していく。

害者相談支援事業は、地域の 害者等の福 に関する 課題に対し、当

事者やその家 、介護を行う者、支援を行う関係 関からの相談に応 、必要な 報の

び 等を行う。また地域において 害者を支える地域 ケアシステムの 、社

会資源の開発 び改善、関係 関の連携強化等を推進していく。

療育支援コー ィ ーター配置事業は、 害児がラ ステー を て一 した

療育支援を受けられるよう、その相談に応 て支援に関するケースを管理し、行 から 間

までの 療・福 ・ 育関連 関の連携を 整することで療育支援の推進していく。

害児等療育支援事業は、外来・ ・施設 支援等を 開する 、 に不

している 学期における 療育支援 を充実するために 等の 専門員を 用

して「こと の 」を開 していく。

害者 合支援協 会 療育支援・ 育部会 支援 育連携協 会 の事務 を

い、 ・保育 ・ 学 ・中学 ・高等学 ・ 支援学 ・ 課後等 サービス事

業 等との連携を推進していくと に 内の 課後等 サービス事業 との 能強

化・連携体制の を図るための連 協 会や 療的ケアを必要とする方々への支援を協

する を設けていく。

より 害支援 分 定 員 び 定 会 員の を受け、地域で安心した

らしができるように一人一人にあった メントに心がけ、必要に応 てサービス利用
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を する。

コロナ禍でなかなか実施することはできない状況ではありますが、 地域生活支援事

業の 型 動支援事業を 開し、 していただいている利用者の社会参加型の ント

として活用していく。

合支援協 会の療育支援・ 育部会、 発・ 利 護部会、 部会の運営に関

わり、 同による運営 員会を定期的に開 するとともに、関係 関との連携を める

ため、 内の関係 関の全体連 会を年２回、開 していく。

部よも の 定管理者社会福 人 手会

定管理者第 3期目の最終年がスタートします。地域の 害を つ方々のために、より一

努力し 支援を行っていきます。

今年度も福 的活動と 支援の二つの で活動します。

福 的活動では 楽 ・ り の開 、 ラ ン ィスク大会・ ラ ン大会等

の参加を目 し活動します。利用者が 事だけでは られない喜びを見いだせるよう支援し、

会や発 会等に 極的に参加し、より充実を図っていきます。また、日 り ス 行や

新年会等、外出する 会を設け、日々の 事の活力とします。

支援としては外 業を中心に実施したいと考えています。新型コロナの により、

受 業の とんどが くなってしまい、 事が 減しました。新 受 先の開 を行って

きましたが、なかなか見つからず、手 品の 等で何とか を てきました。これ

からも新 の 事の開 に力を入れていきます。また事業 外の 業として りや 業

の手 いなど、外に出向く 事の開 も実施します。一 を に置いた支援を続けて

いきます。

防火・安全管理については当事業 のみならず、 部保 センター全体で考え、 合施設

の長 ・ を理解して実施します。地域の 害者にとって有事の際の けとなるよう努力

します。

地域の ント等の参加やボランティア・実 生の受け入れ等、地域との繋がりを る活

動に 続して力を入れていきます。

事業は に実 を上げており、 昨年度事業を してまいります。

さくらん 定管理者社会福 人 手会

さくらん は、今年度 定管理 3期目の 5年目になります。これまで同様、地域

の子ども達がより良く 長できる支援を 続していきたいと考えています。

「児童発達支援センター」は 子 を基本とし事業を行っていきます。 児期の 子

関係は子どもの 長にとって 常に重要なものです。 害の有 に関わらず子どもが子ども

らしく 長していけるように、家 も含めた支援を行います。年齢に応 た療育の 、子ど

も一人一人の 長に合わせて、 および個 的な療育を検討し実施します。在 児の

100％が ・保育 ・ 事業 を 用します。子どもは子ども同 の中で多くの事を学

びます。この部分については ・保育 にお いし、 では取りこ れてしまう部分

について、センターで うようにし、お いに連携を取りながら、子どもが地域で育つ支援

を実施していきます。

「 課後等 サービス」は 課後または学 業日に療育を行います。 学 低学年は

中療育、高学年以上は 理実 等を行います。また必要に応 て専門職による療育も実施

します。未 学児からの療育を 続することを目的とし、楽しく学 生活を れるようにサ

ートします。

「保育 等 支援」はす ての子どもが地域で らせるように支援を行うことを目的と

しています。 ・保育 ・学 等と連携を取り、地域で らすために必要な支援を行い

ます。

「 型児童発達支援事業」は重症心身 害等を理由に外出が 難な子どもに対して

自 へ し療育を行います。必要に応 て実施していきます。
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「相談支援」はアセスメントに重点を置き、子どもと保護者にとって何が必要なのかを見

極め、個々の要望に合わせたより質の高い相談支援を行うように心がけます。

独自事業として「地域生活支援事業」実施します。何らかの理由で家庭での生活が難しい

状況に置かれた子どもが、再び安定した生活が出来るように、早朝・夜間も含めて一時的に

預かります。緊急を要するケースが予想されますので、状況をしっかり把握し、子どもの身

を守る手立てとして事業を実施します。

職員の資質向上のためにできるだけ研修に参加します。様々な研修に参加することで、専

門知識を高めると同時に、人間性を高めることを目的とします。

防火・安全・安全運転管理については、有事の際の準備をより整えていきます。

新型コロナウィルス感染予防を心掛け療育を実施していますが、まだまだ気を抜けない状

況です。最大限の予防に努めながら、できる限りの活動を実施したいと考えています。

地域における児童発達支援センターの役割を果たすため、事業を推進してまいります。

さくら福寿苑

一昨年より、コロナ感染症との闘いの施設運営となっています。どの事業も厳しい状況で

はあると思いますが、「高齢者施設でのクラスター」という事を聞くたびに苦しい思いと現状

での感染症予防を検証しながらの運営です。長期に亘る職員の行動制限協力や目に見えない

物への恐怖、先行きが解らない不安等、メンタル面においても厳しい状況が続いていると思

います。現在、外出やボランティア、面会等外部との接触も中止になっている関係上、施設

内でのご利用者と職員との関係のみの毎日となっています。今年度は、まだ先が見えない状

況において、現状を受け入れながら、職員とご利用者、その間でどれ位、生活に彩りを付け

られるかが大切になってくると思います。

第一に様々な社会資源を利用する事も暫くは厳しいと思われる中で、施設内での行事やふ

とした日々の変化、喜びや楽しみを見出せるような運営を行っていきたいと思います。コロ

ナ感染症が取り上げられていた当初は、予定していた外出を取りやめるというだけで終わっ

てしまっていた様な事でも、今年度は、楽しんで頂けるための代わりとなるものを描き、実

行していけるようにしたいと思います。相手が何を求め何が必要なのか、何が大切で、何が

楽しいのか等に気づける力を付けていきたいと思います。細やかな視点をもち、次を想像す

る事、介護に大切な基本に戻り、それを実行へと繋げていきたいと思います。こんな時だか

らこそ、介護力の底上げをし、生活の質の向上につなげていきたいと思います。

第二に災害時での対策が未だ充分でない為、より具体的なＢＣＰ策定や備蓄品の再検討と

災害時のシミュレーション等を行っていきます。又コロナ禍での災害対策、備えや対応は今

のままで良いか等、再度見直しを行っていきます。

第三に今年度は介護報酬改定の年となります。今回の改定では、0.7％の基本報酬が引き上

げとなります。加算等での大きな動きは見られませんが、稼働率等の安定に努めていきます。

介護全体としての方向性が、化学的介護への推進・アウトカム評価へと向かっています。

現状、科学的介護への取り組みが進んでいません。３年後２０２４年の改定に向け、少し

ずつ進めていけるよう、準備の年と考えています。

第四に大きな課題として財務基盤の改善があります。開設以来慢性的な赤字が続いており、

赤字を少しでも減らしていく事を常に考えての運営を行っていきます。人件費率は大きな課

題となっていますが、施設の職員配置上、単に人員数を減らすことは、サービス低下を引き

起こす可能性もある為、現状の業務内容の見直し、一人の業務量の底上げや質の強化等を行

い、付随する人件費の見直し、定着を図っていきます。

各職員の専門性を高め、ご利用者個々への細やかな視点と想像、それを実現する力、多職

種間の連携と尊重を大切に穏やかな一年になるよう取り組んでまいります。
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11月６日(土)に予定されておりましたが、
感染症対策の一環として中止の判断をしました。
ご理解の程よろしくお願いいたします。
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さくら千手園
生活支援員

森　実

さくら福寿苑
介護職員

渡邉　洋介

木の宮学園
生活支援員

黒田　裕子

佐倉市
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保育士

高橋　沙季
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鶴岡　花菜

さくら千手園
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追
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